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Karin von Bergen
Pain nurse responsable  

«Mon activité professionnelle 
est marquée par le travail 

GŖÜTXLSH� OD FUÜDWLYLWÜ HW OH GÜı 
du changement – du coup, 

je me sens vivre au quotidien.»
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Le Centre hospitalier Bienne – 
«un hôpital à taille humaine»

Les prestations de soins fournies 
TXRWLGLHQQHPHQW DX &+% 6$ VRQW HĳHF-
WXÜHV SDU TXHOTXH ʃʋʂʂ FROODERUDWULFHV HW 
FROODERUDWHXUV ċXYUDQW GDQV SOXV GH ʆʂ 
SURIHVVLRQV GLĳÜUHQWHV� &H QŖHVW TXH JUÉFH 
à leurs expertises conjuguées et à leur 
FROODERUDWLRQ LQWHUSURIHVVLRQQHOOH URGÜH 
TXH QRWUH ÜWDEOLVVHPHQW DFFRPSDJQH 
FKDTXH DQQÜH TXHOTXH ʋʂ ʂʂʂ SDWLHQWV 
et patientes avec compétence tout au long 
de leur itinéraire clinique.

Qu’est-ce qui fait que tous ces soi-
gnants, médecins, expertes et autres 
intervenants métier retrouvent chaque 
jour la motivation et l’énergie nécessaires 
pour s‘investir pleinement dans la prise 
en charge des personnes qui leur sont 
FRQıÜHV" $ OŖLVVXH GŖXQH ORQJXH SDQGÜ-
mie qui aura mis leur résilience à rude 
ÜSUHXYH" (W FH� HQ GÜSLW GŕXQH SÜQXULH GH 
SHUVRQQHO SHUFHSWLEOH HW GŖXQH FKDUJH GH 
WUDYDLO ÜOHYÜH"

Nous avons posé cette question à 
VHL]H FROODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV HW 
nous nous réjouissons de vous présen-
WHU� DX ıO GH FHV SDJHV� OHXUV WÜPRLJQDJHV� 
riches et variés, et toujours prenants.

Curieux de découvrir tous ces 
témoignages en un coup d’oeil? 
Lire en page 66s.
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Laure Schaeffer
Infirmière-cheffe d’unité de soins adjointe en 
maternité / infirmière ERAS en gynécologie

«J’apprécie le dynamisme 
que l’hôpital m’a offert dans 
ma carrière en m’ouvrant 
des opportunités de formation 
intéressantes.»



Construire l’avenir avec confiance 

Chère lectrice, cher lecteur,

Comme il fallait s’y attendre, l’année 
ʄʂʄʃ D ÜWÜ SURIRQGÜPHQW PDUTXÜH SDU OD 
SDQGÜPLH GH &RYLG�ʃʋ� /HV YDFFLQV HW OŖDS-
parition de variants moins virulents ont 
certes permis de freiner progressivement 
l’épidémie, mais celle-ci a toutefois con-
tinué d’entraver le quotidien du domaine 
de la santé. 

Pour le CHB SA, une évidence s’im-
posait: conformément à notre mission de 
VHUYLFH SXEOLF� QRXV YRXOLRQV FRQWLQXHU GH 
QRXV HQJDJHU VDQV UHOÉFKH SRXU PDîWULVHU 
la crise sanitaire à tous les échelons de la 
société. Dans ce contexte, le centre hos-
pitalier n’a pas seulement pris en charge 
une grande partie des patientes et patients 
du nord du canton hospitalisés à cause du 
&RYLG�ʃʋ� LO D DXVVL SX PRQWUHU VRQ HVSULW 
d’initiative et sa volonté d’agir, en mettant 
UDSLGHPHQW VXU SLHG GHV FDSDFLWÜV VXE�
stantielles pour les vaccins et le dépistage. 
(Q SDUDOOÛOH� LO D ÜJDOHPHQW IDOOX UÜSRQGUH 
DX[ EHVRLQV FURLVVDQWV DX QLYHDX GH OD 
médecine aiguë et d’urgence et continuer 
de garantir à tous les autres patients les 
traitements nécessaires, qui avaient en 
partie été reportés à cause de la pandémie. 

L’an dernier, le CHB SA a également 
poursuivi le développement du centre 
GH VDQWÜ DPEXODWRLUH 0(',1 Ç OD JDUH� 
Dans le domaine de l’endocrinologie et 
GH OD GLDEÜWRORJLH� QRXV DYRQV FUÜÜ XQH 

RĳUH LQQRYDQWH HW XQLTXH HQ VRQ JHQUH 
GDQV WRXWH OD UÜJLRQ� (Q HĳHW� Ç OŖDYHQLU� LO 
sera de plus en plus souvent question de 
renforcer l’autonomisation des personnes 
VRXĳUDQW GH PDODGLHV FKURQLTXHV HW HQ 
OHXU RĳUDQW XQ VRXWLHQ FLEOÜ SRXU OHXU 
permettre de vivre en toute indépendance, 
HW FHW REMHFWLI FRQFHUQHUD DXVVL GŖDXWUHV 
indications.

Evolution financière 
encourageante

'X SRLQW GH YXH ıQDQFLHU� QRXV DYRQV 
connu un exercice réjouissant malgré la 
pandémie. Le travail de fond que nous 
menons depuis plusieurs années com-
mence à porter ses fruits; les investisse-
ments ont manifestement été réalisés 
avec compétence et clairvoyance. Nous ne 
devons cependant pas nous reposer sur 
nos lauriers: avec l’essor de la médecine 
DPEXODWRLUH HW OHV LPSÜUDWLIV VWUDWÜJLTXHV 
liés à la numérisation, le domaine de la 
santé doit faire face à deux changements 
de paradigme importants, qui néces-
VLWHQW GHV VROXWLRQV HW GHV RĳUHV VSÜFL-
ıTXHV� PDLV DXVVL GHV LQYHVWLVVHPHQWV 
supplémentaires.

Le conseil d’administration et le 
comité directeur se sont donc aussi réso-
OXPHQW WRXUQÜV YHUV OŖDYHQLU HW RQW ÜODERUÜ 
XQH VWUDWÜJLH GŖHQWUHSULVH JOREDOH SRXU 
OHV DQQÜHV ʄʂʄʄ – ʄʂʄʊ� 'DQV OH IXWXU� 
nous n’interviendrons plus uniquement 
en qualité d’«hôpital», mais comme un 
acteur majeur et un partenaire impliqué 
au sein du réseau de santé, en garantissant 
à la population des soins intégrés tout au 
ORQJ GX SDUFRXUV WKÜUDSHXWLTXH� (Q HĳHW� 
seule une prise en charge intégrée permet 
de fournir aux patientes et patients des 
prestations de qualité également suppor-
WDEOHV ıQDQFLÛUHPHQW SRXU OŖHQVHPEOH GH 
la société.

Vent favorable pour le projet 
de construction

1RXV DYRQV DFFXHLOOL DYHF EHDXFRXS 
de satisfaction la décision sans équivoque 
du Grand Conseil du canton de Berne 
en faveur de la construction du nou-
YHO KăSLWDO HW OŖDSSUREDWLRQ GX FUÜGLW GH 
SODQLıFDWLRQ SDU OD FRPPXQH GH %UĞJJ� 
Nous allons continuer de nous engager 
de toutes nos forces pour ce projet, car 
QRWUH UÜJLRQ ELOLQJXH PÜULWH XQH SULVH 
HQ FKDUJH GH TXDOLWÜ HW GH SUR[LPLWÜ� ʄʆ 
KHXUHV VXU ʄʆ HW ʅʈʇ MRXUV SDU DQQÜH� 1RXV 
voulons un centre hospitalier moderne et 
attrayant pour nos patientes et patients 
ainsi que notre personnel, sur lequel tout 
le monde peut compter, en temps de crise 
également. 

Merci à l’ensemble de notre 
personnel

Une chose est sûre: sans l’engagement 
HW OD UÜVLOLHQFH GH QRV FROODERUDWULFHV HW 
FROODERUDWHXUV� QRXV QŖDXULRQV MDPDLV 
SX DVVXPHU QRWUH WÉFKH GDQV OHV FRQGL-
WLRQV GLĴFLOHV DX[TXHOOHV QRXV DYRQV ÜWÜ 
confrontés pendant cette deuxième année 
de pandémie. Le conseil d’administration 
HVW SDUWLFXOLÛUHPHQW ıHU GH WRXWH OŖÜTXLSH 
du CHB. Nous remercions le personnel 
soignant, les médecins spécialistes, les 
DPEXODQFLÛUHV HW DPEXODQFLHUV� PDLV 
aussi tous les autres experts et groupes de 
SURIHVVLRQV� GRQW VHXOH OD FROODERUDWLRQ 
parfaitement rodée rend la médecine 
SRVVLEOH� 

Thomas von Burg
Président du conseil d’administration

Avant-propos
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Président

Thomas von Burg
ƺǁƽǄ�ƺǁƽǆǆƽ
0HPEUH GH GLYHUV FRQVHLOV GH 
fondation et d’administration de 
la région, dont Sanu Future Lear-
ning SA, Bienne, et la Fondation 
YRQ 5ĞWWH�*XW� 6XW]�

Vice-présidente

Vanessa Banz Wüthrich
ǈƼ ƼǊ ǅƽƼ� ƼǊ ǈǀǁǄ�� 
ǀƽǊǊƽǆǋƻǀǏƹǆƼƽǆ
Spécialiste en chirurgie avec 
formation approfondie en chirur-
gie viscérale. Médecin adjointe 
au département de chirurgie et 
médecine viscérales à l’Hôpital 
GH OŖ�OH Ç %HUQH� FR�UHVSRQVDEOH 
du Centre de transplantation 
EHUQRLV� 

Membres

Hansulrich Blunier
ƼǊ ǅƽƼ�� ǋƻǀȧǈƾƽǆ
Spécialiste en médecine interne 
générale. Médecin de famille, 
FR�IRQGDWHXU HW PHPEUH GX 
conseil d’administration de 
Walk-in Lyss SA, co-fondateur 
du réseau de médecins Seeland-
Net et fondateur d’un réseau 
de formation continue pour 
futurs médecins de famille (Prakt-
Akademie).

Jörg Buser
ƺǁƽǄ�ƺǁƽǆǆƽ
(QWUHSUHQHXU LQIRUPDWLFLHQ HW 
ingénieur; retraité. Président 
du conseil d’administration de 
Localmed Biel/Bienne SA.

Manuel Fricker
ƼǊ ǅƽƼ�� ǄƽǆƿǆƹǍ
Spécialiste en médecine interne 
générale, médecin de famille. 
Président du comité du réseau 
de médecins Mednet Biel-Bienne.

Stefan Stefaniak
ǄƹǍǋƹǆǆƽ
xFRQRPLVWH HW &(2 
Swisscoding SA.

Thomas Straubhaar
Ǆǁƻ� ǊƽǊ� ǈǇǄ�� ǌǀǇǍǆƽ
Économiste d’entreprise; consul-
tant et manager temporaire d’hô-
pitaux et cliniques (mandats); 
président du conseil hospitalier 
GH OŖ+ăSLWDO FDQWRQDO GŖ2EZDOG� 
Sarnen; président du conseil 
d’administration de l’Hôpital 
%ĞODFKb6$� PHPEUH GX FRQVHLO 
d’administration de la Forel-Kli-
QLN� (OOLNRQ D�G� 7KXU� PHPEUH 
du conseil de fondation du Centre 
GH UÜDGDSWDWLRQ EHUQRLV +HLOLJHQ�
schwendi; président de l’Associa-
tion nationale pour le dévelop-
pement de la qualité dans les 
hôpitaux et cliniques (ANQ). 

Conseil d’administration 

xWDW DX� ʃ�ʃ�ʄʂʄʄ

Thomas von Burg PD Dr. med. Dr phil. Vanessa Banz Wüthrich Stefan StefaniakDr med. Hansulrich Blunier

Thomas StraubhaarJörg Buser

Dr med. Manuel Fricker
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Kristian Schneider
'LUHFWHXU JÜQÜUDO �&(2

Pascal Braichet 
Directeur adjoint

Claudia Lüthi
'LUHFWULFH VRLQV�077�&12

Nadine Morgenthaler 
Beuttenmüller
'LUHFWULFH VRLQV�077�&12

Mark Roth
'LUHFWHXU PÜGLFDOH�&02
dès le 1.3.2022

Michael Stettler
'LUHFWHXU 0(',1 %LHO�%LHQQH

Prof. Dr. med. Daniel 
Genné
Médecin-chef clinique 
de médecine

Prof. Dr. med. Carsten 
Viehl
Médecin-chef clinique 
de chirurgie

Philippe Plodeck
'LUHFWHXU GHV ıQDQFHV�&)2

Barbara Schenker
Directrice des ressources 
KXPDLQHV D�L�  �&+52 
dès le 1.3.2022

Cyril Friche
'LUHFWHXU GLJLWDO RĴFH�&,2

Marie-Pierre Fauchère
5HVSRQVDEOH FRPPXQLFDWLRQ 
et marketing

Comité directeur

xWDW DX� ʃ�ʃ�ʄʂʄʄ

Kristian Schneider Philippe Plodeck Marie-Pierre Fauchère

Pascal Braichet

Claudia Lüthi

Nadine Morgenthaler Beuttenmüller

Prof. Dr. med. Daniel Genné

Prof. Dr. med. Carsten Viehl

Barbara Schenker

Mark Roth

Invitée permanenteMembres

Michael Stettler

Cyril Friche
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Catherine Guilbert
Infirmière de bloc opératoire diplômée d’Etat

«La pluridisciplinarité, la constante 
évolution des techniques, l’équipe 
multiculturelle, l’alternance des 
horaires et surtout l’absence de 
routine – je suis passionnée depuis 
30 ans par mon métier.» 



Un nombre de patients 
et patientes plus élevé 
que jamais

2ĳULU GHV WUDLWHPHQWV GH KDXWH TXDOLWÜ GDQV TXDVLPHQW WRXWHV 
OHV VSÜFLDOLWÜV GH OD PÜGHFLQH PRGHUQH HW GHV VRLQV DLJXV ʄʆ KHXUHV 
VXU ʄʆ GDQV OHV UÛJOHV GH OŖDUW – WHOOH HVW OD YRORQWÜ GX &HQWUH 
hospitalier Bienne SA. Nos équipes interdisciplinaires garantissent 
Ç OD SRSXODWLRQ GH WRXW ÉJH XQH SULVH HQ FKDUJH PÜGLFDOH GH 
proximité, quelle que soit l’heure et tous les jours de l’année. Qu’il 
s’agisse d’un AVC ou d’un infarctus, d’une intervention sénologique, 
d’une opération du rachis ou d’un traitement contre le cancer ou 
encore d’un accouchement.

(Q FROODERUDWLRQ DYHF GŖDXWUHV DFWHXUV� OH FHQWUH KRVSLWDOLHU DFFRP�
pagne ses patientes et patients tout au long de l’itinéraire clinique 
tout en s’engageant en faveur de la création d’un réseau attrayant 
de soins intégrés. 

Renforcement considérable de l’offre ambulatoire
'HSXLV ʄʂʃʋ� OH FHQWUH GH VDQWÜ 0(',1 SURSRVH XQH YDVWH SDOHWWH 
GH VRLQV DPEXODWRLUHV Ç OD JDUH GH %LHQQH� (Q ʄʂʄʃ� LO D QRQ 
seulement servi de plateforme pour la vaccination et le dépistage 
GH 6$56�&R9�ʄ� PDLV OH &+% 6$ \ D DXVVL GÜYHORSSÜ GH QRXYHOOHV 
RĳUHV� QRWDPPHQW XQ FHQWUH GH FRPSÜWHQFHV VSÜFLDOLVÜ SRXU OH 
GLDEÛWH HW OHV PDODGLHV HQGRFULQLHQQHV� GRQW OŖDSSURFKH QRYDWULFH 
est déjà reconnue au-delà de la région.  

Attrayant pour la population
8QH FKRVH HVW VĜUH� HQ VŖHQJDJHDQW DYHF IRUFH SRXU PDîWULVHU OD 
crise sanitaire en cette deuxième année de pandémie – conformé-
PHQW Ç VD PLVVLRQ GH VHUYLFH SXEOLF –� OH &HQWUH KRVSLWDOLHU 
%LHQQHb6$ D XQH QRXYHOOH IRLV GÜPRQWUÜ VRQ LPSRUWDQFH SRXU OD 
SRSXODWLRQ GH OD UÜJLRQ ELOLQJXH %HUQH 1RUG� 3DUDOOÛOHPHQW� LO HVW 
aussi parvenu à maintenir la dynamique d’investissement initiée 
HW Ç PHWWUH HQ ċXYUH GŖLPSRUWDQWV SURMHWV VWUDWÜJLTXHV� $YHF 
SOXV GH ʋʂʂʂʂ SDWLHQWHV HW SDWLHQWV SULV HQ FKDUJH� HQ ʄʂʄʃ� OŖKăSLWDO 
D HQ HĳHW VRLJQÜ SOXV GH SHUVRQQHV TXH MDPDLV DXSDUDYDQW�

/HV SDJHV TXL VXLYHQW GUHVVHQW OH ELODQ GH OŖH[HUFLFH ʄʂʄʃ� 2XWUH 
OHV FKLĳUHV HW OHV IDLWV SUÜVHQWÜV� HOOHV SURSRVHQW DXVVL XQH DQDO\VH 
de la situation posée par le comité directeur.

Gestion, prestations, ressources
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Matthieu Zuccone
Infirmier diplômé, expert soins intensifs en formation

«Assez grand pour pouvoir se 
spécia liser, suffisamment petit pour 
connaître beaucoup de monde: 
le Centre hospitalier Bienne, c’est 
un hôpital à taille humaine!»



$X FRXUV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʃ� OH &+% 6$ D 
enregistré une forte augmentation du 
QRPEUH GH SDWLHQWHV HW SDWLHQWV� SOXV GH 
ʋʂ ʇʂʂ SHUVRQQHV RQW ÜWÜ SULVHV HQ FKDUJH 
SDU OŖÜWDEOLVVHPHQW� $LQVL� DSUÛV XQH 
SKDVH GH FRQVROLGDWLRQ ��ʂ�ʄ�� GXUDQW 
OŖDQQÜH ʄʂʄʂ� H[FHSWLRQQHOOH VŖLO HQ HVW� OD 
demande a connu une nette augmenta-
WLRQ GH ʃʆ�ʃʇ�� $YHF �ʃʆ�ʋʅ� GŖDXJPHQ-
WDWLRQ GDQV OH VHFWHXU DPEXODWRLUH �FRQWUH 
�ʃ�ʋ� HQ ʄʂʄʂ�� OD KDXVVH D GH QRXYHDX 
été plus marquée que dans le secteur sta-
tionnaire, où l’on a toutefois pu constater 
XQH DXJPHQWDWLRQ UHPDUTXDEOH GH ʃʂ� 
�–ʇ�ʅ� HQ ʄʂʄʂ�� 0DOJUÜ XQ FRQWH[WH WRX-
jours exigeant en matière de politique de 
la santé, le CHB SA a réussi à considéra-
EOHPHQW UHQIRUFHU VD SRVLWLRQ VXU OH PDU-
FKÜ� 2XWUH OD JÜULDWULH DLJXß� OD FKLUXUJLH 
spinale et la médecine de la douleur, les 
RĳUHV GH OD &OLQLTXH GH J\QÜFRORJLH HW 
REVWÜWULTXH HW FHOOHV GH OD &OLQLTXH GŖXUR-
logie revêtent à cet égard une importance 
stratégique.

La pandémie toujours au centre 
de l’attention

(Q WDQW TXH VHXO KăSLWDO GH OD UÜJLRQ 
Berne Nord possédant un service de soins 
LQWHQVLIV FHUWLıÜ� OH &+% 6$ D GH QRXYHDX 
pris en charge, durant cette seconde 
année de pandémie, une grande par-
tie des patientes et patients de la région 
VÜYÛUHPHQW DWWHLQWV GH &RYLG�ʃʋ� /ŖKăSLWDO 
D DXVVL DSSRUWÜ XQH FRQWULEXWLRQ HVVHQ-
WLHOOH Ç OD JHVWLRQ GH OD SDQGÜPLH JUÉFH 

à l’exploitation d’un centre de test (y c. 
d’une hotline) et d’un centre de vaccina-
tion – cantonal dans un premier temps, 
puis indépendant après l’arrêt de l’acti-
YLWÜ GX FDQWRQ – GRQW OHV ÜTXLSHV PREL-
les ont desservi même les hameaux les 
SOXV UHFXOÜV GX -XUD EHUQRLV� /H FHQWUH GH 
YDFFLQDWLRQ D DGPLQLVWUÜ SOXV GH ʃʇʂ ʂʂʂ 
doses de vaccin (primo-vaccinations, 
GHX[LÛPHV GRVHV HW ERRVWHU� HW OH FHQWUH 
GH WHVW D WUDYDLOOÜ MXVTXŖÇ ʉ MRXUV VXU ʉ SRXU 
UÜDOLVHU DX WRWDO SOXV GH ʈʂ ʂʂʂ WHVWV� 

Poursuite de l’extension des 
prestations ambulatoires

'XUDQW OŖDQQÜH VRXV UHYXH� OH &+%b6$ 
a continué ses principaux projets straté-
giques à côté de son engagement dans la 
lutte contre la pandémie. Ainsi, le déve-
ORSSHPHQW GX FHQWUH GH VDQWÜ 0(',1 
Biel/Bienne, qui propose des consulta-
WLRQV DPEXODWRLUHV Ç SUR[LPLWÜ GH OD JDUH� 
VŖHVW SRXUVXLYL� (Q DRĜW� XQ &HQWUH GH 
santé sexuelle (ancien planning familial) 
a été ouvert sur le site pour compléter les 
prestations de médecine de famille du 
centre médical Localmed Biel/Bienne SA 
et des centres dédiés à la campagne de test 
HW GH YDFFLQDWLRQ &RYLG�ʃʋ� 

Un centre de compétences inno-
vant pour malades chroniques

Le CHB SA prouve son esprit nova-
teur avec la création d’un centre de com-
pétences spécialisé pour les patientes 
HW SDWLHQWV GLDEÜWLTXHV RX VRXĳUDQW GH 

pathologies endocriniennes. Au nou-
YHDX FHQWUH (QGR'LD 6$� GRQW OH &+%b6$ 
détient la majorité des parts, médecins 
spécialistes, thérapeutes et conseillers col-
ODERUHQW – HW FŖHVW OÇ XQH QRXYHDXWÜ – DYHF 
une association de patients. L’idée est de 
proposer aux patients non seulement une 
prise en charge pluridisciplinaire dans les 
UÛJOHV GH OŖDUW� PDLV DXVVL GHV RĳUHV GŖLQ-
IRUPDWLRQ HW GH IRUPDWLRQ� ,O VŖDJLW GH 
miser sur l’autonomisation en apportant 
XQ VRXWLHQ FLEOÜ DX[ SHUVRQQHV DWWHLQWHV 
GŖXQH PDODGLH FKURQLTXH DıQ TXŖHOOHV 
puissent vivre en toute autonomie.  

Renforcement de l’offre 
stationnaire

3OXVLHXUV RĳUHV GH SUHVWDWLRQV VWD-
tionnaires, dans des domaines comme 
OD FKLUXUJLH YDVFXODLUH HW VSLQDOH� OŖRE�
stétrique et la pédiatrie, peuvent aussi se 
prévaloir d’une croissance réjouissante. 
Depuis le mois de mai, le centre hospita-
lier a également pu développer considé-
UDEOHPHQW OŖRĳUH GH OD &OLQLTXH GŖXURORJLH� 
Sous la direction du Prof. Dr med. Roland 
Seiler-Blarer et du PD Dr med. Dominik 
$EW� UHVSHFWLYHPHQW PÜGHFLQ�FKHI HW 
co-médecin-chef, cette dernière propose 
désormais tout l’éventail des prestations 
diagnostiques et thérapeutiques en uro-
ORJLH� \ FRPSULV OD FKLUXUJLH URERWLTXH�

Résultat financier réjouissant
Les comptes consolidés du CHB SA, 

qui prennent aussi en considération 

La croissance – malgré la pandémie 
En dépit des restrictions liées à la situation sanitaire qui ont marqué l’exercice 2021, le centre 

hospitalier de la région Bienne   –  Seeland  –  Jura bernois est parvenu à mettre sur pied de nouvelles 

offres et à gagner des parts de marché. Même la pénurie de personnel que la pandémie persis-

tante a fait de plus en plus ressentir n’a pas réussi à freiner cette évolution positive. Le Centre 

hospitalier Bienne SA (CHB SA) a bouclé l’exercice 2021 avec un résultat financier réjouissant et 

quasiment équilibré – et ce, malgré de considérables amortissements spéciaux liés à la construc-

tion du nouvel hôpital à Brügg. En parallèle, la dynamique d’investissement a pu être maintenue 

et la mise en œuvre de projets stratégiques, notamment dans le domaine ambulatoire, s’est 

poursuivie. Avec un total de 90 531 patientes et patients pris en charge, le CHB SA a soigné plus 

de personnes que jamais auparavant. 

Rapport du comité directeur
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Chiffres clés 2021  2020

3DWLHQWV DPEXODWRLUHV �FDV�  76 605  66 652 

Patients stationnaires (cas)  13 926  12 656 

Total patientes et patients  90 531  79 308 

dont:

au service des urgences   21 974  20 499 

au service des soins intensifs  823  1 046 

Nuitées de séjour  68 491  65 053 

Durée de séjour moyenne (nuits)  4,92  5,14 

1RPEUH GH OLWV  224  228 

dont placés aux soins intensifs  8,5  9,0 

Personnel (postes) 1370,17 1266,39

Mio. chf Mio. chf

Produits d’exploitation  246,7  221,9 

dont produits des patients  231,4  205,3 

Charges d’exploitation  233,7  219,2 

dont charges de personnel  162,0  153,6 

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements �(%,7'$�  13,0  2,6 

0DUJH GŖ(%,7'$ 5,3% 1,2%

Résultat d’exploitation avant intérêts,
impôts, amortissements et loyers /
coûts de restructuration �(%,7'$5�  13,9  2,9 

0DUJH GŖ(%,7'$5 5,6% 1,3%

Perte de l’exercice (mio. CHF)  –  0,1  –  7,7 

OHV SDUWLFLSDWLRQV Ç $PEXODQFH 5ÜJLRQ 
Bienne SA, Localmed Biel/Bienne SA, 
:DON�LQ /\VV 6$ HW (QGR'LD 6$� SUÜVHQWHQW 
HQ ʄʂʄʃ XQ FKLĳUH GŖDĳDLUHV HQ KDXVVH GH 
ʃʃ�ʄ� Ç ʄʆʈ�ʉ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʄʂ� 
ʄʄʃ�ʋ PLR��� /HV FKDUJHV GŖH[SORLWDWLRQ 
RQW DXJPHQWÜ GH ʈ�ʈ� Ç ʄʅʅ�ʉ PLOOLRQV 
GH IUDQFV �ʄʂʄʂ� ʄʃʋ�ʄ PLR��� /H UÜVXOWDW 
avant intérêts, impôts et amortissements 
�(%,7'$� VŖÜOÛYH Ç ʃʅ�ʂ PLOOLRQV GH IUDQFV 
�ʄʂʄʂ� ʄ�ʈ PLR��� /D PDUJH (%,7'$ HVW HQ 
KDXVVH HW DWWHLQW XQ WDX[ GH ʇ�ʅ� �ʄʂʄʂ� 
ʃ�ʄ�� WUÛV VDWLVIDLVDQW� (Q WHQDQW FRPSWH 
GX UÜVXOWDW ıQDQFLHU HW GH OŖDPRUWLVVH-
ment spécial lié à la construction du nou-
YHO KăSLWDO� RQ REWLHQW XQH SHUWH GH ʂ�ʃ 

PLOOLRQ GH IUDQFV �ʄʂʄʂ� SHUWH GH ʉ�ʉ PLR��� 
$X ʅʃ�ʃʄ�ʄʂʄʃ� OH WRWDO GX ELODQ VŖÜOHYDLW 
Ç ʄʉʋ�ʂ PLOOLRQV GH IUDQFV �FRQWUH ʄʈʊ�ʃ 
PLR��� /D SDUW GH IRQGV SURSUHV GH ʈʋ�ʂ� 
�ʉʃ�ʋ� OŖDQQÜH SUÜFÜGHQWH� UHVWH ÜOHYÜH�   

Un engagement clair du canton 
en faveur de la région

/H SURMHW GH FRQVWUXFWLRQ Ç %UĞJJ D 
FRQQX GHV DYDQFÜHV FRQVLGÜUDEOHV HQ 
ʄʂʄʃ� QRWDPPHQW OŖDSSUREDWLRQ VDQV 
équivoque de deux dossiers politiques 
HVVHQWLHOV� ,QWHUURJÜV SRXU OD SUHPLÛUH 
fois à ce sujet, les citoyennes et citoyens 
GH OD FRPPXQH GH %UĞJJ RQW DSSURXYÜ HQ 
DYULO XQ SUHPLHU FUÜGLW GH SODQLıFDWLRQ Ç 

ʉʋ�ʈ� GHV YRL[� 'ŖDXWUH SDUW� HQ VHSWHPEUH� 
le Grand Conseil du canton de Berne a 
DFFHSWÜ Ç OŖXQDQLPLWÜ OD UÜDĳHFWDWLRQ GHV 
IRQGV FRQIRUPÜPHQW Ç OŖDUW� ʉʂ /6+� TXL 
permet au CHB SA d’utiliser pour la nou-
velle construction le crédit accordé pour 
OD UÜQRYDWLRQ JOREDOH HQ ʄʂʃʃ GÜMÇ� /ŖKă-
pital a accueilli cet engagement manifeste 
HQ IDYHXU GX 1RUG EHUQRLV DYHF EHDXFRXS 
GH VDWLVIDFWLRQ� OH SODQ ıQDQFLHU UHSRVH 
GÜVRUPDLV VXU GHV EDVHV VROLGHV HW OH QRX-
YHO ÜWDEOLVVHPHQW SUHQG XQ WRXU FRQFUHW� 
,O SHUPHWWUD DX &+% 6$ GH IRXUQLU GHV 
soins à la population dans un environne-
PHQW PRGHUQH HW GŖRĳULU Ç VRQ SHUVRQQHO 
des conditions de travail attractives.

Pénurie de personnel soignant: 
entre défi et chance

Le personnel justement est le domaine 
dans lequel le CHB SA a dû relever son 
SULQFLSDO GÜı HQ ʄʂʄʃ� OD JUDYH SÜQXULH 
de personnel soignant s’est clairement 
accentuée en raison de la pandémie. Le 
CHB SA est déterminé à renforcer dura-
EOHPHQW VRQ DWWUDFWLYLWÜ SRXU OHV SURIHV-
VLRQQHOV� QRWDPPHQW GDQV OHV VRLQV LQıU-
miers et les métiers médico-techniques, 
en optimisant les conditions de travail et 
en créant des perspectives intéressantes 
de formation continue. Cet aspect est pri-
mordial, d’autant plus que l’hôpital a vu 
augmenter son importance dans la région 
en tant qu’employeur. 

L’engagement exceptionnel de ses 
médecins, de ses professionnels de la 
VDQWÜ� GH VRQ SHUVRQQHO LQıUPLHU HW GH 
ses divers expertes et experts a permis 
DX &+% 6$ GH WLUHU XQ ELODQ SRVLWLI GH FH 
second exercice marqué par la pandémie. 
*UÉFH DX VRXWLHQ GH VHV FROODERUDWULFHV HW 
FROODERUDWHXUV� LO QŖD DXFXQ GRXWH TXDQW 
à sa capacité à surmonter également les 
GÜıV Ç YHQLU�

Confiant dans un avenir encore 
plus connecté

Dans la région Berne Nord, notre 
FHQWUH KRVSLWDOLHU SXEOLF QŖHVW SDV VHXOH�
ment d’une importance systémique, il 
MRXH ÜJDOHPHQW XQ UăOH GH ŝKXEŞ GDQV OH 
domaine économique de la santé, en con-
VWLWXDQW OLWWÜUDOHPHQW OH FċXU GX UÜVHDX 
de santé de la région, qui s’engage pour YHO KăSLWDO� RQ REWLHQW XQH SHUWH GH ʂ�ʃ 
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une prise en charge intégrée optimale de 
OD SRSXODWLRQ� /H &+% 6$ VŖHĳRUFH DXVVL� 
ce faisant, de continuer à favoriser les 
interconnexions étroites entre les acteurs 
GX UÜVHDX GH VRLQV HW GH OHV UHQIRUFHU� (Q 
plus de proposer une large palette de soins 
GH EDVH� LO FRQWLQXHU Ç VŖHQJDJHU Ç OŖDYHQLU 
ÜJDOHPHQW SRXU RĳULU GHV WUDLWHPHQWV VSÜ-
cialisés et de proximité. 

Nous remercions nos patientes et 
patients, nos médecins référents et nos 
SDUWHQDLUHV DLQVL TXH – ODVW� EXW QRW OHDVW – 
QRV FROODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV SRXU 
leur attachement à notre hôpital et la 
FRQıDQFH TXŖLOV QRXV DFFRUGHQW�

Kristian Schneider
'LUHFWHXU JÜQÜUDO �&(2

De nouvelles perspectives

Au cours de l’exercice, le conseil d’administration et le 
FRPLWÜ GLUHFWHXU RQW ÜODERUÜ XQH VWUDWÜJLH GŖHQWUHSULVH SRXU 
OHV DQQÜHV ʄʂʄʄ – ʄʂʄʊ� TXL JXLGHUD OHV LQYHVWLVVHPHQWV 
HW OHV GÜFLVLRQV� &H IDLVDQW� LOV RQW ÜJDOHPHQW UÜĲÜFKL Ç OD 
PLVVLRQ GX FHQWUH KRVSLWDOLHU SXEOLF HW OH UăOH TXH FH 
dernier entend jouer dans le système de soins de la région 
%LHQQH  –  6HHODQG  –  -XUD EHUQRLV GDQV OHV DQQÜHV Ç YHQLU�  

La vision et conclusion stratégique principale décrit une 
évolution qui, en somme, a commencé il y a longtemps 
déjà: à l’avenir, le CHB SA ne se considérera plus seulement 
comme un hôpital, mais interviendra comme un acteur 
majeur et un promoteur partenaire au sein du réseau 
de santé régional, en garantissant à la population des soins 
intégrés tout au long du parcours thérapeutique.

«Ici, c’est …»
/D UÜĲH[LRQ D DXVVL SRUWÜ VXU GHV DVSHFWV FXOWXUHOV� Ç VDYRLU 
sur ce qui constitue l’identité si particulière du centre 
KRVSLWDOLHU ELHQQRLV� /HV YDOHXUV TXL VRQW DXMRXUGŖKXL YÜFXHV 
et partagées au quotidien se résument par quatre concepts 
simples, qui décrivent ce qui distinguera également notre 
FXOWXUH FRPPXQH Ç OŖDYHQLU� FRRSÜUDWLRQ� ELHQYHLOODQFH� 
RXYHUWXUH HW GXUDELOLWÜ� 

/HV SDJHV ʃʄ HW VXLYDQWHV RĳUHQW XQ DSHU×X GHV SULQFL-
paux éléments de la stratégie d’entreprise du CHB SA.

Le Rapport de gestion 2021 du 
Centre hospitalier Bienne SA 
se base sur les comptes consolidés 
selon Swiss GAAP RPC dans son 
rapport d’activité; ces comptes 
consolidés prennent également en 
considération les participations 
aux sociétés Ambulance Région 
Bienne SA, Localmed Biel/
Bienne SA, Walk-in Lyss SA et 
EndoDia SA. Les comptes annuels 
commerciaux conformément 
au Code des obligations (CO) font 
partie intégrante du rapport 
de gestion 2021 et sont publiés en 
annexe.   
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Mission

Vision

Organiser l’accès à des 
soins efficients et intégrés 
pour soigner la population 
de la région Berne Nord 
et s’engager dans la for -
ma tion de la relève tout 
en offrant des perspectives 
attractives pour les 
employées et employés.

Nous sommes acteur et 
partenaire du réseau 
de santé intégré, digital 
et durable Berne Nord.

Ici c‘est

CHB 2028:

Par cette vision, nous voulons assurer notre 
pérennité financière, une adéquation aux 
futurs enjeux du domaine de la santé, un cadre 
de travail optimal à nos collaboratrices et 
collaborateurs et nous affirmer comme acteur 
clé dans l’accès aux soins de la région Berne 
Nord.

Assurer et organiser l’accès à des soins efficients 
et de qualité pour la population de la région 
Berne Nord et au-delà, par le biais d’une large 
gamme de prestations à la pointe du progrès.

S’engager dans la formation du personnel 
médical et soignant et offrir des perspectives 
attractives aux employées et employés.

Étre le créateur et le promoteur actif d’un 
réseau de soins intégrés au niveau régional.

#Coopération

Valeurs

Ici c‘est

Ici c‘est

Ici c‘est

#Ouverture

#Bienveillance

#Durabilité

Strategie 2022 – 2028Stratégie 2022 – 2028
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Valeurs

Ici c‘est

Ici c‘est

Ici c‘est

#Ouverture

#Bienveillance

#Durabilité
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Morgane Papilloud
Logopédiste diplômée

«La formation continue est valorisée 
et encouragée. Je peux acquérir de 
nouvelles compétences – et apprendre 
le suisse-allemand !»
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Membre du comité directeur
Membre invité permanent

Département du Centre 
psychiatrique Münsingen SA
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Amandine Pham
Responsable laboratoire adjointe

«J’aime travailler au CHB, car mes 
tatouages, ma couleur de cheveux 
ou mon orientation sexuelle n’ont 
aucun impact et je ne suis pas 
considérée comme une personne 
différente.»



Nos cadres médicaux et de soins

Direction médicale  

Mark Roth
Directeur médicale

(dès le 1. 3.2022)

Anesthésie
Médecin-chef: 
3' 'Ub.DUO +DPSO
Médecins adjoints:
'Ub3HWHU %LJOHU� 'Ub0DQXHO 
%REULFK� 'Ub,ULV +HQ]L� 'Ub$PHOL 
.UXVH� 'Ub'DULXV] .ZLDWNRZVNL� 
'Ub0DUNXV 6FKLO\

Clinique de chirurgie/ 
gastroentérologie
Médecin-chef: 
3URI� 'Ub&DUVWHQ 9LHKO
Médecins adjoints:
'Ub$QWRLQH 2HVFK� 'Ub%RULV 
6FKLOW]� 'Ub5RJHU 6FKPLG� 
'Ub3DXO 0DUWLQ 6XWWHU� 
'Ub6HOLQH 9RQH\
Médecins agréés: 3' 'Ub%UXQR 
%DOVLJHU� 3' 'Ub,RDQQLV 
'LDPDQWLV� 'Ub6WHIDQ 'LHP� 
Kontrauskaite Rasa, méd. dipl., 
'Ub%UXQR /RRVOL� 'Ub'DQLHO 
7DVVLOH� 'Ub0DUNXV :DJQHU� 
'Ub$QGUÜ :LWVFKL
Médecins agréés chirurgie 
maxillo-faciale / art dentaire: 
'UbPHG� GHQW� 7KLOR )UDQ]H� 
'UbPHG� GHQW� /XFD 3LUUDFFKLR� 
'UbPHG� GHQW� 0DUFR 6WXFNL� 
'UbPHG� GHQW� 7KLHUU\ 9XLOOHPLQ

Clinique de gynécologie 
et obstétrique
Médecin-chef:
'Ub-ÜUăPH 0DWKLV
Médecins-chef-f-es suppléants: 
'Ub&DUROLQH (JJHPDQQ� 
'Ub'XF (GRXDUG +D 
Médecins adjointes:
'Ub/XFLD *KHUDVLPLXF� 
'Ub6LE\OOH =EËUHQ
Médecins agréés: 'Ub.DULQ 
Borner Niederhauser, 
'Ub9HURQLND %XUNKDUG 6WDXE� 
'Ub(ZD 'HJHQKDUGW 3RGVWROVNL� 
'Ub6DPLD *XHULG� 'Ub0DUWLQ 
+HUPVWUĞZHU� 3URI� 'Ub8OL 
+HUUPDQQ� 'Ub0XULHOOH +XJXHOHW 
-RUGL� 'Ub8UV .DOEHUHU� 'Ub5REHUW 
2HKOHU� 'Ub7]ZHWHOLQD 6SLQL 

Centre vasculaire
Médecin-cheffe:
'Ub/HD $WWLDV�:LGPHU 
Médecins adjoints:
'Ub&RULQQH *HSSHUW� 'Ub0LJXHO 
*LURQD� 'Ub$QGUHDV (UGPDQQ
Médecin agréé: 'Ub'R 'DL�'R

Oto-rhino-laryngologie
Médecins agréés: 'Ub$ULDQH 
%DXPDQQ� 'Ub-ąUJ 'ËKQ� 
'Ub,VDEHOOH *LXGLFHOOL� 'Ub6WHIDQLH 
*XW�$OWKDXV� 'Ub+DQVUXHGL 
.ĞQGLJ� 'Ub7KRPDV 6FKZHUL

Médecine intensive
Médecin-chef: 
'Ub0DUFXV /DXEH
Médecins adjoints:
'Ub5HWR (WWHU� 'Ub'LUN 6SULQJH

Cardiologie
Médecin-chef: 
3' 'Ub5DLQHU =ELQGHQ 
Médecins adjoints:
'Ub7RPDV] .XMDZVNL� 'Ub0DWKLHX 
Stadelmann
Médecins agréés: 'Ub7KRPDV 
*RWWKDUGW� 'Ub3LHUUH�)UÜGÜULF 
.HOOHU� 'Ub2OLYLHU 6S\FKHU

Clinique pour enfants 
Wildermeth

Chirurgie pédiatriqueChirurgie pédiatrique
Médecin-chef: 
'Ub3KLOLSSH /LQLJHU 
Médecin adjoint:
'Ub%HQMDPLQ /LQLJHU

Pédiatrie
Médecin-chef: 
'Ub5RGR YRQ 9LJLHU
Médecins adjoints:
'Ub0DWKLDV *HEDXHU� 
'Ub5HWR 9LOOLJHU

Clinique de médecine
Médecin-chef: 
3URI� 'Ub'DQLHO *HQQÜ
Médecins adjoints:
'Ub1DGÛJH %DUUR�%HOD\JXHV� 
3' 'Ub&KDUOHV %ÜJXHOLQ� 
'Ub6DQGULQD %HUYLQL� 'Ub0DUFHOR 
&DEDOOHUR� 'Ub6RSKLH &RQGUDX� 
'Ub6DQGUD )DWLR� 'Ub8UV )ĞKUHU� 
'Ub0LFKDHO *URE� 'Ub$QQH�
&KDQWDO /DPEHUW� 'U 6WHIDQLH 
Nicolaus
Médecins agréés: 'Ub*HQWLDQH 
&ROTXH� 'Ub0DJGDOHQ *ĞUWOHU� 
'Ub/XNDV *UDI

Néphrologie
Médecin-cheffe:
'Ub$QMD .UXVH
Médecins adjointes:
'Ub$QGUHD %ąWWFKHU� 
'Ub6LOYLD 5ĞHJJHU

Neurologie
Médecin-chef: 
'Ub+DQV 3LKDQ 
Médecin adjoint:
'Ub6WHSKDQ 6DOPHQ
Médecins agréés: 'Ub5ROI 
/HKPDQQ� 3URI� 'Ub-ĞUJ /ĞWVFKJ� 
'Ub-LQGULFK 6WUQDG

Médecine des urgences
Médecin-cheffe:
'Ub6DELQH 7KRPNH
Médecins adjoints:
'Ub0RQLND +DEHUNHUQ� 'Ub(ULF 
+ĞWWQHU� (YD 0DULD .LIPDQQ� 
méd. dipl.

Oncologie
Médecin-chef:
3' 'UbPHG� 'UbSKLO� 0DUWLQ 
=ZHLIHO
Médecins adjointes:
'Ub<RMHQD &KLWWD]KDWKQ .XULDQ 
.XUXYLOOD� 'Ub$QQHWWH :LQNOHU�
Vatter

Clinique d’orthopédie
Médecin-chef:
'Ub'DQLHO GH 0HQH]HV
Médecins adjoints:
'Ub$QQH %UHPHU� 'Ub&KDUORWWH 
+DQGVFKLQ� 'Ub)HOL[ 3DUDGLHV� 
'Ub5RPDQ :DLEHO
Médecins agréés: 'Ub/XNDV 
)DW]HU� 'Ub+HOHQ 6HJPĞOOHU� 
'Ub0DQIUHG 6WXFNL� 'Ub3KLOLSS 
:HEHU

Radiologie
Médecin-chef:
3URI� 'Ub=VROW 6]ĞFV 
Médecin adjointe:
'Ub8UVXOD 7HVFKH

Radio-Oncologie
Médecin-chef:
'Ub.DUO %HHU

Rheumatologie
Médecin-chef:
3' 'Ub0DWWKLDV 6HLGHO

Chirurgie spinale  /
Centre du dos
Médecin-chef:
3' 'Ub*UHJRU\ -RVW
Médecin adjoint:
'Ub$EGXVVDODP .KDPLV

Urologie
Médecin-chef:
3URI� 'Ub5RODQG 6HLOHU�%ODUHU
Co-médecin-chef:
'Ub'RPLQLN $EW 
Médecin adjointe:
'Ub-HQQLIHU 6HLOHU�%ODUHU 

xWDW DX� ʃ�ʃ�ʄʂʄʄ
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Anesthésie 
Resp. 6WHIDQ 2VZDOG 
Resp. suppl. &RUQHOLD 2HVFK

Urgences
Resp. Nicole Fischer 
Resp. suppl. Samuel Rohr 

Soins intensifs
ICUS %DUEDUD *HUEHU 
ICUS adjoint Rainer Moseler

Bloc opératoire
Gestionnaire bloc opératoire 
$QGUHLD ,VDEHO *HQQD 

Domaine opératoire
Resp. vacant

Instrumentistes
Resp. Katia Perez Morard 
Resp. suppl. Vesna Filipovic 
Marjanovic 

AEMP 
Resp. =DKLG $VFLF  
Resp. suppl. Marijana Moskic 

Clinique de jour, 
soins urologie, service 
ambulatoire de chirurgie
Resp. Brigitta Stooss 
Resp. suppl. Loïse Secchi 

Unité de soins B 1/3
Resp. Marina Beljic 
Resp. suppl. /DXUH 6FKDHĳHU 

Unité de soins A 1/2
Resp. Audrey Quartenoud 
Resp. suppl. Marina Schranz 

Unité de soins A 7
Resp. Audrey Quartenoud 
Resp. suppl. Claudine Peter 

Unité de soins C 1/3
Resp. Silvia Pauli 
Resp. suppl. Jasmine Santschi 

Unité de soins C 4/5
Resp. Manuela Moser 
Resp. suppl. 6WHIDQLH $HEHUKDUG 

Unité de soins E 4/5
Resp. Franziska Stolz 
Resp. suppl. Chiara Laura 
6FKZËJOL 

Unité de soins E 7/8
Resp. %DUEDUD 0DXGXLW 
Resp. suppl. $QD 6RıD &RVWD 
Valadas Ferreira 

Unité de soins F 4/5
Resp. 6DEULQD 6FDVVD 
Resp. suppl. $QJHOD 'ĞQQHU 

Salles d’accouchements
Resp. <RODQGD 0DWWPDQQ 
Resp. suppl. 6DEULQD 6FKąQL

Centre vasculaire
Resp. Christa Geiser 
Resp. suppl. Marianne Ruprecht 

Gastroentérologie
Resp. 1LFROH 0HOOHQEHUJHU D�L� 
Resp. suppl. 7DQLD 6RıD 'D 
&RQFHL×ÊR 0DUTXHV 

Service ambulatoire 
de gynécologie/ 
Gynécologie MEDIN
Resp. &ODXGLD =XPVWHLQ 
Resp. suppl. *DE\ 7VFKDQ] 

Hémodialyse
Resp. Nicole Scheuner 
Resp. suppl. Monika Keller 

Cardiologie
Resp. <RODQGD 0DOLFGHP 	 
Romina Sahli 

Service ambulatoire 
de la Clinique pour 
enfants/ Urgences
Resp. Stephanie Wyss 
Resp. suppl. Christine Das Neves 
Bartlome 

Clinique pur enfants/
Néonatologie
Resp. ,UÛQH )DQNKDXVHU 
Resp. suppl. Anita Sutter 

Service ambulatoire 
de médecine
Resp. Therese Schori 
Resp. suppl. 7DQLD 6RıD 'D 
&RQFHL×ÊR 0DUTXHV 

Oncologie
Resp. Carmen Flury 

Centre de santé sexuelle
Resp. Claudia Maurer 

Ergothérapie
Resp. Sophie Line Marktl

Diététique
Resp. Karin Hangartner 
Resp. suppl.
(OLVDEHWK 1HXHQVFKZDQGHU 

Logopédie
Resp. Sandra Bucher

Physiothérapie
Resp. Fanny D’Andrea 
Resp. suppl. 0HODQLH /DXEVFKHU 

Expertes en soins
Chirurgie: Karin Thomas 
Médecine / Soins palliatifs: 
Beatrice Hengartner 
Femme & enfant:
Janique Carole Monnier

Gestion des patients
Resp. Renate Stucki
Resp. suppl. Karin Stalder  

Laboratoire 
Resp. Stefanie Salzmann 
Resp. suppl. Amandine Pham 

Direction soins infirmiers/MTT

Claudia Lüthi, Nadine 
Morgenthaler Beuttenmüller,

Directrices soins / MTT

xWDW DX� ʃ�ʃ�ʄʂʄʄ
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Nos médecins-cheffes et médecins-chefs

PD Dr Dominik Abt
Co-médecin-chef clinique 
d’urologie

Dr Lea Attias
0ÜGHFLQ�FKHĳH VHUYLFH 
d’angiologie 

Dr Daniel de Menezes
Médecin-chef clinique 
d’orthopédie

Prof. Dr Daniel Genné
Médecin-chef clinique 
de médecine

PD Dr Karl Hampl
Médecin-chef anesthésie

PD Dr Gregory Jost
Médecin-chef chirurgie 
spinale

Dr Anja Kruse
0ÜGHFLQ�FKHĳH VHUYLFH 
de néphrologie

Dr Marcus Laube
Médecin-chef médecine 
intensive

Dr Philippe Liniger
Médecin-chef service de 
chirurgie pédiatrique

Dr Jérôme Mathis
Médecin-chef clinique 
GH J\QÜFRORJLH HW REVWÜWULTXH

Dr pharm. Patrik Muff
Pharmacien-chef

Dr Hans Pihan
Médecin-chef service 
de neurologie

PD Dr Matthias Seidel
Médecin-chef service 
de rhumatologie

Prof. Dr Zsolt Szücs
Médecin-chef service 
de radiologie

Prof. Dr Roland Seiler-
Blarer Médecin-chef 
clinique d’urologie

Dr Sabine Thomke
0ÜGHFLQ�FKHĳH PÜGHFLQH 
des urgences

Dr Rodo von Vigier
Médecin-chef service 
de pédiatrie

PD Dr Rainer Zbinden
Médecin-chef service 
de cardiologie

PD Dr med. Dr phil. 
Martin Zweifel
Médecin-chef service 
d’oncologie

xWDW DX� ʃ�ʃ�ʄʂʄʄ

Prof. Dr Carsten Viehl
Médecin-chef clinique 
de chirurgie
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Collaborateurs & collaboratrices 2021 2020 Δ 2021 /2020

Médecins 323 285 +38

6RLQV LQıUPLHUV 685 566 +119

Professions paramédicales 
techniques et thérapeutiques 431 445 −14

Médecins agréés 35 36 −1

Autres personnels d’appui  ** 20 19 +1

Administration 256 164 +92

(FRQRPDW 159 154 +5

Services techniques 30 29 +1

Personnel en formation 46 44 +2

Total 1985 1742 +243

**  sages-femmes agréées, médecins conseils, spécialistes hospitaliers et médecins bénévoles

Postes à plein temps occupés 1 2021 2020 Δ 2021 / 2020

Médecins 262,10 241,09 +21,01

6RLQV LQıUPLHUV 488,37 415,70 +72,67

Professions paramédicales   
techniques et thérapeutiques 324,60 332,95 −8,35

Administration 142,50 127,30 +15,2

(FRQRPDW 125,50 121,95 +3,55

Services techniques 27,10 27,40 −0,3

Total 1370,17 1266,39 +103,78

1  sans le personnel en formation

Collaborateurs & collaboratrices   2

selon degré d’occupation et sexe 2021 2020 Δ 2021 / 2020

Hommes 481 413 +68

dont à temps partiel 189 115 +74

Femmes 1504 1329 +175

dont à temps partiel 978 847 +131

Total 1985 1742 +243

GRQW Ç WHPSV SDUWLHO ��� 58,8% 55,2% +3,6%

2  y compris postes de formation et salaires horaires

14,71%

9,52%

26,50%

49,27%

Personnel

Dans ses statistiques du personnel, outre les collaboratrices et collaborateurs du CHB SA, 
d’ARB SA et de Localmed Biel/Bienne SA, le Rapport de gestion 2021 recense désormais également 
le personnel d’EndoDia SA. 
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Collaborateurs & collaboratrices 
selon nationalité 2021 2020 Δ 2021 / 2021

Suisse 1551 1359 +192

Allemagne 111 102 +9

Portugal 59 60 −1

France 62 52 +10

,WDOLH 29 26 +3

(VSDJQH 18 16 +2

Autriche 9 7 +2

Kosovo 6 6 =

(U\WKUÜH 7 6 +1

Pays-Bas 4 5 −1

Kongo 10 7 +3

Grèce 5 5 =

Croatie 3 5 −2

Brésil 4 4 =

Autres 107 82 +25

Total 1985 1742 +243

Employés par langue
(bilinguisme) 2021 2020

Langue maternelle allemande ou langue 
de communication 66,80% 67,05%

/DQJXH PDWHUQHOOH IUDQ×DLVH RX ODQJXH 
de communication 33,20% 32,95%

70 – 80

65 – 69

60 – 64

55 – 59

50 – 54

45 – 49

40 – 44

35 – 39

30 – 34

25 – 29

20 – 24

15 – 19

170 180 190 200 210 220 230 240 2501601501401301201101009080706050403020100102030405060

FemmesHommes

Collaborateurs & collaboratrices selon âge et sexe, 2021
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Bienvenue Nzoko
Technicienne de surface Clinique pour 
enfants Wildermeth

«On passe tellement de temps au 
travail qu’il est important de se 
sentir bien dans sa peau. Au Centre 
hospitalier Bienne, je peux le faire. 
Depuis 25 ans.»



Bienvenue Nzoko
Technicienne de surface Clinique pour 
enfants Wildermeth

«On passe tellement de temps au 
travail qu’il est important de se 
sentir bien dans sa peau. Au Centre 
hospitalier Bienne, je peux le faire. 
Depuis 25 ans.»

Patients par discipline 2021 2020 2019 Δ 2021 / 2020

Angiologie  78  83  119  −5 −6,0%
Médecine interne générale 
(y c. pneumologie)  2 600  2 714  3 397  −114 −4,2%
Stroke  298  278  289  20 7,2%
Gériatrie aiguë  463  409  287  54 13,2%
Médecine palliative  34  −  −  34 
Cardiologie invasive  324  327  239  −3 −0,9%
Néphrologie  192  209  225  −17 −8,1%
Rhumatologie  22  21  19  1 4,8%

Total Médecine �0 ʃʂʂ�  4 011  4 041  4 575  –  30 –  0,7%

Chirurgie (y c. adipositas et gastroentérologie)  2 034  1 934  2 365  100 5,2%
Chirurgie vasculaire  69  54  80  15 27,8%
2UWKRSÜGLH  840  764  864  76 9,9%
Chirurgie de la main  122  79  65  43 54,4%
Urologie  619  471  433  148 31,4%
Chirurgie spinale  222  276  227  −54 −19,6%

Total Chirurgie �0 ʄʂʂ�  3 906  3 578  4 034  328 9,2%

Gynécologie  577  542  471  35 6,5%
2EVWÜWULTXH  1 083  978  1 008  105 10,7%
Nouveau-nés �HQ ERQQH VDQWÜ�  915  802  846  113 14,1%

Total Gynécologie et obstétrique �0 ʅʂʂ�  2 575  2 322  2 325  253 10,9%

Pédiatrie  968  694  997  274 39,5%
Chirurgie pédiatrique  656  639  737  17 2,7%

Total Clinique pour enfants �0 ʆʂʂ�  1 624  1 333  1 734  291 21,8%

25/ DGXOWHV  91  85  131  6 7,1%
25/ HQIDQWV  35  42  94  −7 −16,7%

Total ORL �0 ʉʂʂ�  126  127  225  –  1 –  0,8%

Urgences  1 320  893  257  427 47,8%
Total Centre d’urgences �0 ʋʈʂ�  1 320  893  257  427 47,8%

Sous-total patients stationn. aigus  13 562  12 294  13 150  1 268 10,3%
Réadaptation gériatrique �0 ʋʇʂ�  308  277  104  31 11,2%
Patients longue durée �0 ʋʇʂ�  35  63  89  −28 −44,4%
Accompagnateur enfant  21  22  22  −1 −4,5%

Total patients stationnaires  13 926  12 656  13 365  1 270 10,0%

2021 2020 2019 Δ 2021 / 2020

Case-Mix  12 656  11 703  11 933  952 8,1%

Case-Mix-index patients aigus  0,9332  0,9519  0,9075  –  0,0187 –  2,0%

Durée de séjour
∅ Durée de séjour total 4,92 5,14 5,04  −0,22 −4,3%

Journées de séjour
Journées de séjour total 68 491 65 053 67 310  3 438 +5,3%

Urgences
Urgences stationnaires 8 224 7 523 8 043  701 9,3%

Patients 
et patientes 
stationnaires

Case-Mix 
Durée de séjour 
Journées de séjour

Statistiques des patientes et patients 
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Karin von Bergen
Pain nurse responsable 

«Mon activité professionnelle 
est marquée par le travail d’équipe, 
la créativité et le défi du change-
ment – du coup, je me sens vivre 
au quotidien.»



Karin von Bergen
Pain nurse responsable 

«Mon activité professionnelle 
est marquée par le travail d’équipe, 
la créativité et le défi du change-
ment – du coup, je me sens vivre 
au quotidien.»

Points tarifaires TARMED 
�6RLQV DPEXODWRLUHV� 2021 2020 2019

3RLQWV WDULIDLUHV 7$50(' WRWDO  50 807 804  42 471 027 40 045 477

Patients 
et patientes 
ambulatoires

Patients par discipline 2021 2020 2019 Δ 2021 / 2020

Angiologie  1 480  1 242  1 085  238 19,2%
Médecine interne générale  32  24  36  8 33,3%
Médecine interne, infectiologie  703  665  683  38 5,7%
Médecine interne, VHUYLFH DPEXODWRLUH  649  363  372  286 78,8%
Médecine interne, serv. méd. p. personnel  999  1 039  340  −40 −3,8%
Palliative Care ǅƽƼǁǆ  45  13  −  32 246,2%
Médecine du voyage  365  228  770  137 60,1%
(QGRFULQRORJLH   �GLDEÜWRORJLH  930  914  809  16 1,8%
Gastroentérologie  856  838  744  18 2,1%
Pneumologie  1 038  936  958  102 10,9%
Cardiologie �\ F� 0(',1�  3 734  2 979  2 364  755 25,3%
&RUıW  150  107  140  43 40,2%
Néphrologie  703  643  621  60 9,3%
2QFRORJLH  1 395  1 234  1 174  161 13,0%
Rhumatologie �\ F� 0(',1�  1 096  596  427  500 83,9%
Neurologie �\ F� 0(',1�  3 778  3 590  2 232  188 5,2%
Memory Clinic  394  356  369  38 10,7%

Total Médecine �0 ʃʂʂ�  18 347  15 767  13 124  2 580 16,4%

Chirurgie  2 338  1 912  1 995  426 22,3%
Adipositas  54  55  65  −1 −1,8%
Conseils en stomathérapie  167  182  207  −15 −8,2%
2UWKRSÜGLH  3 892  3 408  3 007  484 14,2%
Chirurgie de la main  434  268  347  166 61,9%
Urologie  2 559  2 210  2 204  349 15,8%
Proctologie  445  401  339  44 11,0%
Fast-track  −  −  3  − 
Chirurgie vasculaire  259  260  292  −1 −0,4%
Chirurgie spinale  895  534  199  361 67,6%

Total Chirurgie �0 ʄʂʂ�  11 043  9 230  8 658  1 813 19,6%

Gynécologie �\ F� 0(',1�  7 233  6 243  5 132  990 15,9%
Gynécologie planning familial  1 947  1 736  1 774  211 12,2%
2EVWÜWULTXH  1 327  1 167  1 536  160 13,7%
Nouveau-nés �HQ ERQQH VDQWÜ�  29  28  20  1 3,6%

Total Gynécologie et obstétrique �0 ʅʂʂ�  10 536  9 174  8 462  1 362 14,8%

Pédiatrie  853  816  1 073  37 4,5%
Chirurgie pédiatrique (y c. chirurgie dentaire)  2 481  2 301  2 309  180 7,8%
Neuropédiatrie enfants  429  387  428  42 10,9%

Total Clinique pour enfants �0 ʆʂʂ�  3 763  3 504  3 810  259 7,4%

2SKWDOPRORJLH  63  −  −  63  −
Total Ophtalmologie �0 ʈʂʂ�  63  –  –  63 –

25/ DGXOWHV  91  67  113  24 35,8%
25/ HQIDQWV  112  92  211  20 21,7%

Total ORL �0 ʉʂʂ�  203  159  324  44 27,7%

Radiologie adultes  2 266  2 446  3 635  −180 −7,4%
Radiologie enfants  359  283  356  76 26,9%
Radiologie ǅƽƼǁǆ  1 556  1 430  −  126 8,8%

Total Radiologie �0 ʊʇʂ�  4 181  4 159  3 991  22 0,5%

Urgences médecine et chirurgie  12 313  11 824  12 511  489 4,1%
8UJHQFHV J\QÜFRORJLH HW REVWÜWULTXH  1 071  1 051  1 055  20 1,9%
Urgences enfants  8 300  6 224  7 924  2 076 33,4%

Total Urgence �0 ʋʈʂ�  21 684  19 099  21 490  2 585 13,5%

&DELQHW GŖXUJHQFHV %LHQQH  2 920  2 598  3 324  322 12,4%
Thérapie de la douleur  965  324  311  641 197,8%

Autres adultes  2 622  2 400  2 037  222 9,3%
Autres enfants  278  238  220  40 16,8%

Total patients ambulatoires  76 605  66 652  65 751  9 953 14,9%

25

Rapport de gestion 2021 / Gestion, prestations, ressources / Statistiques des patientes et patients   



Vildane Hulaj
Infirmière experte en prévention des infections 
en formation

«C’est grâce à l’encouragement et 
la confiance de mes supérieures que 
j’ai décidé de me spécialiser. Une 
formation qui m’ouvre de nouvelles 
perspectives dans les soins.»



Vildane Hulaj
Infirmière experte en prévention des infections 
en formation

«C’est grâce à l’encouragement et 
la confiance de mes supérieures que 
j’ai décidé de me spécialiser. Une 
formation qui m’ouvre de nouvelles 
perspectives dans les soins.»

0DOJUÜ OD SDQGÜPLH GH &RYLG�ʃʋ� OH &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$ FOăW 
OŖH[HUFLFH ʄʂʄʃ DYHF XQH DXJPHQWDWLRQ VLJQLıFDWLYH GH OD GHPDQGH� 
/ŖKăSLWDO D WUDLWÜ ʋʂ ʇʅʃ SDWLHQWHV HW SDWLHQWV �ʄʂʄʂ� ʉʋʅʂʊ�� XQ 
QRPEUH MDPDLV DWWHLQW DXSDUDYDQW ��ʃʆ�ʃʇ��� 3DU UDSSRUW Ç OŖDQQÜH 
SUÜFÜGHQWH� OD GHPDQGH D DXJPHQWÜ GH ʃʂ� GDQV OHV VRLQV VWDWLRQ-
QDLUHV HW GH ʃʆ�ʋʅ� GDQV OHV VRLQV DPEXODWRLUHV�

(Q FRPSDUDLVRQ DYHF ʄʂʄʂ� OHV UHFHWWHV SURYHQDQW GHV VRLQV DPEX�
ODWRLUHV RQW DXJPHQWÜ GH ʄʂ�ʋ PLOOLRQV GH IUDQFV HW FHOOHV SURYH-
QDQW GHV VRLQV VWDWLRQQDLUHV GH ʆ�ʅ PLOOLRQV GH IUDQFV� $X WRWDO� OH 
FKLĳUH GŖDĳDLUHV GHV FRPSWHV FRQVROLGÜV – TXL SUHQQHQW ÜJDOHPHQW 
HQ FRQVLGÜUDWLRQ OHV SDUWLFLSDWLRQV Ç $PEXODQFH 5ÜJLRQ %LHQQH 6$� 
/RFDOPHG %LHO�%LHQQH 6$� (QGR'LD 6$ HW :DON�LQ /\VV 6$ – DĴFKH 
XQH DXJPHQWDWLRQ UÜMRXLVVDQWH GH ʃʃ�ʄ�� SDVVDQW GH ʄʄʃ�ʊ PLOOLRQV 
Ç ʄʆʈ�ʉ PLOOLRQV GH IUDQFV�

/HV FKDUJHV GŖH[SORLWDWLRQ RQW TXDQW Ç HOOHV DXJPHQWÜ GH ʈ�ʈ� SDU 
UDSSRUW Ç OŖH[HUFLFH SUÜFÜGHQW SRXU VŖÜOHYHU Ç ʄʅʅ�ʉ PLOOLRQV GH IUDQFV� 
Le résultat d’exploitation avant intérêts, impôts et amortissements 
�(%,7'$� DWWHLQW ʃʅ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʄʂ�bʄ�ʈbPLOOLRQV GH IUDQFV�� 
(Q UDLVRQ GŖXQ DPRUWLVVHPHQW VSÜFLDO OLÜ DX SURMHW GX QRXYHO KăSLWDO 
Ç %UĞJJ� OHV FRPSWHV FRQVROLGÜV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʃ DFFXVHQW XQH SHUWH 
GH ʂ�ʃ PLOOLRQ GH IUDQFV �ʄʂʄʂ� SHUWH GH ʉ�ʉbPLOOLRQV GH IUDQFV�� 

/H WRWDO GX ELODQ D DXJPHQWÜ GH ʃʃ�ʂ PLOOLRQV SRXU VŖÜOHYHU Ç ʄʉʋ�ʂ 
PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʄʂ� ʄʈʊ�ʃ PLOOLRQV GH IUDQFV�� /H FDSLWDO SURSUH 
DWWHLQW ʃʋʄ�ʈ PLOOLRQV GH IUDQFV� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$ 
dispose cependant toujours d’une part très solide de fonds propres, 
TXL DWWHLQW ʈʋ�ʂ��

Finances
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31.12. 2021 31.12. 2020

Actifs 

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

Liquidités 18 819 973 19 359 321

Créances résultant de livraisons et de prestations 1  50 664 630 43 498 195

Autres créances à court terme 2 1 622 038 1 082 459

Prestations non décomptées /
traitements en cours 3 1 927 081 1 919 453

Stocks 4 5 985 046 6 256 556

Actifs de régularisation 5 4 017 149 8 268 332

Actif circulant 83 035 917 80 384 316

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 6 110 748 627 104 728 809

,PPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 7 83 910 071 81 853 275

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 8 1 314 451 1 100 305

Actif immobilisé 195 973 149 187 682 389

Total Actifs 279 009 066 268 066 705

Bilan consolidé
Swiss GAAP RPC 

Comptes annuels consolidés

28

Rapport de gestion 2021 / Finances 



31.12. 2021 31.12. 2020

Passifs 

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

'HWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 40 262 055 38 658 073

Dettes résultant de livraisons et de prestations 9 8 018 557 9 539 953

Autres dettes à court terme 10 6 679 144 5 913 847

Provisions 14 872 840 483 770

Passifs de régularisation 11 5 553 094 6 683 230

Engagements à court terme 61 385 690 61 278 873

Autres dettes à long terme / fonds 12 20 759 317 11 049 869

'HWWHV ıQDQFLÛUHV Ç ORQJ WHUPH 13 2 203 155 843 799

Provisions 14 2 047 439 2 142 609

Engagements à long terme 25 009 911 14 036 277

Engagements 86 395 601 75 315 150

Capital actions 7 750 000 7 750 000

5ÜVHUYHV SURYHQDQW GH EÜQÜıFHV 184 884 230 185 001 555

Fonds propres hors parts minoritaires 192 634 230 192 751 555

Parts minoritaires −20 765 0

Fonds propres 192 613 465 192 751 555

Total Passifs 279 009 066 268 066 705

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

Chiffres clés 2021  2020

5DWLR GH OLTXLGLWÜ ,,  �4XLFN 5DWLR� 115,8% 104,3%

&RHĴFLHQW GH FRXYHUWXUH GHV LQYHVWLVVHPHQWV ,, 111,0% 110,2%

'HJUÜ GŖDXWRıQDQFHPHQW , 69,0% 71,9%
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  2021 2020

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

Produits envers les patients 15 231 434 870 205 337 853

Autres produits 16 15 597 689 16 767 259

Produit net des livraisons et prestations 247 032 559 222 105 112

Variation des traitements en cours, 
prestations non facturées 3/15 −307 743 −245 909

Produits d’exploitation 246 724 816 221 859 203

Charges de personnel 17/18 161 974 465 153 610 696

Matériel médical d’exploitation 19 44 018 129 40 893 396

$XWUHV FKDUJHV SRXU ELHQV HW VHUYLFHV 20 27 693 534 24 737 736

Charges de personnel et pour 
biens et services 233 686 128 219 241 828

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements �(%,7'$� 13 038 688 2 617 375

$PRUWLVVHPHQWV VXU LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 6 12 509 482 10 122 298

$PRUWLVVHPHQWV VXU LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 8 483 670 463 794

Badwill −276 870 −276 870

Résultat d’exploitation avant impôts 
et intérêts �(%,7� 322 406 –  7 691 847

3URGXLWV ıQDQFLHUV 21 318 906 304 536

&KDUJHV ıQDQFLÛUHV 21 −216 234 −326 119

Résultat financier 102 672 –  21 583

Résultat ordinaire 425 078 –  7 713 430

Apports aux fonds en capitaux étrangers 13 −191 177 −163 227

Prélèvements des fonds en capitaux étrangers 13 19 954 223 742

Résultat des fonds affectés –  171 223 60 515

,PSăWV 22 −423 478 −27 156

Perte de l’exercice, y c. parts minoritaires –  169 623 –  7 680 071

Parts minoritaires 52 298 0

Perte de l’exercice sans parts minoritaires –  117 325 –  7 680 071

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

Compte de résultat 
consolidé
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  2021 2020

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

Perte de l’exercice −117 325 −7 680 071

Parts minoritaires −52 298 0

$PRUWLVVHPHQWV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 
et incorporelles 6/8 12 993 152 10 309 222

Gain sur cession de parts minoritaires −76 717 0

Constitution/ dissolution de provisions 14 286 740 −654 426

Apports /Retrait fonds (net) 13 171 223 −60 515

Augmentationdes créances résultant 
de livraisons et prestations 1 −7 120 712 −9 275 941

Diminution/augmentation des stocks, prestations 
non décomptées et traitements en cours 3/4 365 750 −1 159 391

Diminution/augmentation autres créances 
et actifs de régularisation 2/5 3 720 122 −7 946 309 1)

Diminution/augmentation dettes résultant 
de livraisons et prestations 9 −1 552 031 2 352 325

Augmentation dettes résultant des investissements 
non réglées 9 459 530 491 039

Augmentation autres dettes à court terme et passifs 
de régularisation 10/11 464 512 1 040 529

Diminution autres dettes à long terme 13 −1 893 0

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’exploitation 9 540 053 –  12 583 538

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
corporelles 6 −18 547 278 −6 286 724

Diminution/augmentation dettes résultant 
des investissements non réglées 9 −459 530 −491 039

Paiement canton projets de fonds 
d’investissement hospitalier  2/7 0 1 200 000

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
ıQDQFLÛUHV �OLTXLGLWÜV QHWWHV� 7 −2 059 426 −485 095

Achat de parts minoritaires 0 −100 000

Vente de parts minoritaires 101 450 0

$FTXLVLWLRQ GH ıOLDOHV −158 405 0

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
incorporelles 8 −269 642 −776 562

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’investissement –  21 392 831 –  6 939 420

$XJPHQWDWLRQ GHWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 101 001 503 41 443 400

5HPERXUVHPHQW GHWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 −89 688 073 −19 114 751

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
de financement 11 313 430 22 328 649

Variation des liquidités –  539 348 2 805 691

Tableau de concordance

/LTXLGLWÜV DX ʃer janvier 19 359 321 16 553 630

/LTXLGLWÜV DX ʅʃ GÜFHPEUH 18 819 973 19 359 321

Variation des liquidités –  539 348 2 805 691

1) Sans la créance envers le canton pour les projets du fonds d’investissement hospitalier.
L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

Flux de trésorerie 
consolidé 

31

Rapport de gestion 2021 / Finances / Comptes annuels consolidés 



Tableau des 
fonds propres 
consolidés

Capital 
actions

Réserves 
légales

Réserves 
libres

Total 
réserves 

provenant 
de 

bénéfices

Total fonds 
propres 

hors parts 
minoritaires

Parts
minoritaires

Total 
fonds 

propres

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf chf chf chf chf chf

État au 01.01.  2020 7 750 000  2 350 000  190 331 626  192 681 626  200 431 627  1 484 349  201 915 975 

Perte de l’exercice  −7 680 071  −7 680 071  −7 680 071 –  −7 680 071 

Achat de parts minoritaires  −1 484 349  −1 484 349 

État au 31.12.  2020 7 750 000  2 350 000  182 651 556  185 001 555  192 751 555  –     192 751 555 

Perte de l’exercice  −117 325  −117 325 −117 325  −51 387  −168 712 

Modification du périmètre 
de consolidation  5 889  5 889 

Vente de parts minoritaires  24 733  24 733 

État au 31.12.  2021 ʄʄ 7 750 000  2 350 000  182 534 232  184 884 230  192 634 230  –  20 765  192 613 465 

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.
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Principes régissant l’établisse-
ment des comptes annuels

Généralités
/HV FRPSWHV FRQVROLGÜV VRQW ÜWDEOLV 

VXU OD EDVH GH YDOHXUV ÜFRQRPLTXHV 
dans le respect des prescriptions du Code 
VXLVVH GHV REOLJDWLRQV HW HQ FRQIRUPLWÜ 
DYHF OŖHQVHPEOH GHV UHFRPPDQGDWLRQV 
relatives à la présentation des comptes 
6ZLVV *$$3 53&� ,OV UHSRVHQW VXU OH SULQ-
cipe de la valeur d’acquisition et donnent 
XQH LPDJH ıGÛOH GX SDWULPRLQH� GH OD 
VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH HW GHV UÜVXOWDWV GX 
JURXSH� /D FRQVROLGDWLRQ VŖHĳHFWXH VXU 
OD EDVH GHV ÜWDWV ıQDQFLHUV LQGLYLGXHOV 
GHV VRFLÜWÜV GX JURXSH� YÜULıÜV HW ÜWDEOLV 
selon des directives homogènes.

Date de clôture
La date de clôture pour le groupe et 

toutes les sociétés entièrement consoli-
GÜHV HVW OH ʅʃ GÜFHPEUH� /ŖH[HUFLFH SRUWH 
VXU ʃʄ PRLV SRXU WRXWHV OHV VRFLÜWÜV�

Périmètre de consolidation 
/HV FRPSWHV FRQVROLGÜV HQJOREHQW OHV 

comptes annuels du Centre hospitalier 
Bienne SA et ses participations. Les par-
WLFLSDWLRQV ıJXUHQW GDQV OD OLVWH GHV SDUWL-
FLSDWLRQV �FI� $QQH[H ʉ� ŝ,PPRELOLVDWLRQV 
ıQDQFLÛUHVŞ� S� ʆʆ�� /HV SDUWLFLSDWLRQV VH 
composent comme suit:

a) Sociétés du groupe
Les sociétés du groupe sont des socié-

tés contrôlées par le Centre hospitalier 
%LHQQH 6$� (OOHV IRQW SDUWLH GX SÜUL-
mètre de consolidation. Un contrôle est 
présumé exister lorsque le Centre hospi-
talier Bienne SA détient directement ou 
LQGLUHFWHPHQW SOXV GH ʇʂ� GHV YRL[�

b) Sociétés associées
Les sociétés associées sont des entre-

prises dans lesquelles le Centre hos-
SLWDOLHU %LHQQH GÜWLHQW HQWUH ʄʂ� HW 
ʇʂ� GHV SDUWV HW H[HUFH XQH LQĲXHQFH 
VLJQLıFDWLYH�

Méthode de consolidation
a) Sociétés du groupe

Les actifs et passifs, tout comme les 
FKDUJHV HW OHV SURGXLWV VRQW VDLVLV Ç ʃʂʂ� 
selon la méthode de consolidation inté-
JUDOH� /D FRQVROLGDWLRQ GH FDSLWDO VŖHĳHF-
tue selon la méthode anglo-saxonne du 
Purchase.

Toutes les transactions et relations 
internes au groupe entre les sociétés 
consolidées sont compensées et élimi-
QÜHV� /HV EÜQÜıFHV LQWHUPÜGLDLUHV VXU 
des transactions internes au groupe sont 
éliminés.

Les sociétés du groupe sont considé-
rées dans le périmètre de consolidation 
dès la date d’acquisition et exclues des 
comptes annuels consolidés au moment 
GH OD YHQWH� 8QH GLĳÜUHQFH GDQV OH FDGUH 
de l’acquisition de participation entre les 
DFWLIV QHWV LGHQWLıÜV HW OH SUL[ GŖDFTXLVL-
tion est activée sous forme de goodwill et 
amortie conformément au plan.

b) Sociétés associées
Les sociétés associées sont intégrées 

dans la consolidation selon la méthode 
GH OD PLVH HQ ÜTXLYDOHQFH �(TXLW\� 
saisie proportionnelle du capital et du 
résultat).     
  
Flux de trésorerie

/H IRQGV ŝ/LTXLGLWÜVŞ VHUW GH EDVH SRXU 
OŖÜWDEOLVVHPHQW GX WDEOHDX GHV ĲX[ GH WUÜ-
VRUHULH� /HV ĲX[ GH WUÜVRUHULH SURYHQDQW 

de l’activité d’exploitation sont calculés 
VXU OD EDVH GH OD PÜWKRGH LQGLUHFWH�

Principes d’évaluation 
/HV SRVWHV GX ELODQ VRQW ÜYDOXÜV VHORQ GHV 
GLUHFWLYHV KRPRJÛQHV� /D EDVH GH OŖÜYD-
luation réside dans les coûts d’acquisition 
ou de revient (principe des coûts histo-
ULTXHV�� /HV SULQFLSDOHV UÛJOHV DSSOLFDEOHV 
DX[ GLĳÜUHQWV SRVWHV VRQW PHQWLRQQÜHV 
ci-après:

a) Liquidités
Les liquidités comprennent la caisse, 

OHV DYRLUV HQ EDQTXH HW Ç OD SRVWH DLQVL 
que les avoirs en dépôt à court terme 
GRQW OŖÜFKÜDQFH HVW LQIÜULHXUH Ç ʅ PRLV� 
(OOHV VRQW ÜYDOXÜHV Ç OD YDOHXU QRPLQDOH�

b) Créances
Les créances sont évaluées à la valeur 

nominale déduction faite des corrections 
de valeur nécessaires. La détermination 
de cette correction de valeur repose sur 
des valeurs empiriques (les créances 
ÜFKXHV GH SOXV GH ʃʊʂ MRXUV IRQW OŖREMHW 
GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU Ç ʊʂ� SRXU 
OHV IDFWXUHV DX[ SDWLHQWV HW ʇʂ� SRXU OHV 
factures aux garants). Les créances non 
UÜFXSÜUDEOHV VRQW DPRUWLHV VRXV IRUPH 
de perte.

c) Prestations non décomptées 
et traitements en cours
L’évaluation des prestations termi-

nées mais pas encore facturées pour des 
SDWLHQWV VRUWLV VŖHĳHFWXH DX PRQWDQW GHV 
prestations facturées durant la nouvelle 
année.

/ŖÜYDOXDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV GÜEXWÜV 
�SUHVWDWLRQV HQ SDUWLH IRXUQLHV� VŖHĳHF-
tue à la valeur du produit attendue au 

Annexe aux
comptes consolidés
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prorata des prestations déjà fournies. La 
détermination des traitements en cours 
HVW UÜDOLVÜH VXU OD EDVH GH YDOHXUV VWDWLV-
WLTXHV HPSLULTXHV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʃ�

d) Stocks
Les stocks sont évalués au coût d’ac-

quisition ou de revient, ou, si ceux-ci 
sont inférieurs, à la valeur nette du mar-
ché. Les coûts d’acquisition ou de revient 
FRPSUHQQHQW OŖHQVHPEOH GHV GÜSHQVHV 
entrant dans leur valeur jusqu’au lieu de 
stockage (coût complet). Les escomptes 
sont considérés comme des produits 
ıQDQFLHUV� /D FRPSWDELOLVDWLRQ GH OD 
YDOHXU VŖHĳHFWXH VHORQ OD PÜWKRGH GHV 
coûts moyens. Les articles non courants 
IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU�

e) Immobilisations corporelles
/ŖÜYDOXDWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV FRU-

SRUHOOHV VŖHĳHFWXH DX PD[LPXP GHV FRĜWV 
d’acquisition ou de revient, déduction 
faite des amortissements économique-
ment nécessaires. Les intérêts pendant la 
phase de construction ne sont pas activés. 
/HV DPRUWLVVHPHQWV VŖHĳHFWXHQW GH ID×RQ 
linéaire sur la durée d’utilisation écono-
mique. Les durées d’utilisation pour les 
GLĳÜUHQWHV FDWÜJRULHV GŖLPPRELOLVDWLRQV 
VRQW FRQIRUPHV DX[ GLUHFWLYHV 5(.2/(Ū 
VXU OD FRPSWDELOLWÜ DQDO\WLTXH GH OŖKăSL-
tal, soit:

Terrains:
. pas d’amortissement

%ÉWLPHQWV�
. ʅʅ1/3 ans

,QVWDOODWLRQV GDQV OHV EÉWLPHQWV�
. ʄʂ DQV

0RELOLHU HW ÜTXLSHPHQWV�
. ʃʂ DQV

,QVWDOODWLRQV PÜGLFDOHV�
. ʊ DQV

Véhicules:
. ʇ DQV

0DFKLQHV GH EXUHDX HW V\VWÛPH GH FRP�
munication, matériel informatique:
. ʆ Ç ʇ DQV

f) Immobilisations financières
/HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV FRP-

prennent les parts au capital d’autres 
organisations avec l’intention de les 
GÜWHQLU GXUDEOHPHQW �SDUWLFLSDWLRQV�� OHV 
titres et emprunts tout comme les actifs 
issus de réserves de cotisations d’em-
SOR\HXU� /HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 
VRQW SRUWÜHV DX ELODQ DX FRĜW GŖDFTXLVL-
tion, déduction faite de la correction de 
valeur requise. Les prêts sont évalués aux 
valeurs nominales, en considération des 
ULVTXHV GH VROYDELOLWÜ� /HV DFWLIV LVVXV GH 
réserves de cotisations d’employeur sont 
évalués à la valeur nominale.

g) Leasing
/HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ 

OHDVLQJ �ŝıQDQFLDO OHDVLQJŞ� VRQW DFWLYÜHV 
et amorties selon la même durée d’uti-
OLVDWLRQ TXH OHV SURSUHV LPPRELOLVDWLRQV� 
Les créances de leasing sont présentées 
dans les fonds étrangers.

h) Immobilisations incorporelles
/HV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 

sont des valeurs incorporelles qui 
HQJOREHQW OHV ORJLFLHOV LQIRUPDWLTXHV 
(prestations de conseil externes et 
licences) et le goodwill des acquisitions. 
Les logiciels sont évalués au coût d’ac-
TXLVLWLRQ HW DPRUWLV GH ID×RQ OLQÜDLUH 
VXU OD GXUÜH GŖXWLOLVDWLRQ GH ʅ Ç ʆ DQV� 
Un goodwill en résultant dans le cadre 

de l’acquisition d’une participation est 
HQ JÜQÜUDO DPRUWL VXU ʇ DQV GH ID×RQ 
linéaire. 

i) Dépréciations d’actifs 
(impairment)
La valeur des actifs à long terme est 

soumise à une évaluation à chaque clô-
WXUH GX ELODQ� 6ŖLO \ D GHV VLJQHV GH GÜSUÜ-
FLDWLRQ GXUDEOH� OH FDOFXO GH OD YDOHXU UÜD-
OLVDEOH GRLW ÝWUH HĳHFWXÜ (impairment test). 
6L OD YDOHXU FRPSWDEOH GÜSDVVH OD YDOHXU 
UÜDOLVDEOH� XQH DGDSWDWLRQ DYHF LPSDFW 
VXU OH UÜVXOWDW HVW HĳHFWXÜH SDU GHV DPRU-
tissements exceptionnels. 

j) Dettes
Les dettes résultant de livraisons et de 

prestations ainsi que les autres dettes sont 
VDLVLHV DX ELODQ Ç OHXU YDOHXU QRPLQDOH�

k) Provisions
(à court et long terme)
Des provisions sont constituées 

lorsqu’un événement survenu par le 
SDVVÜ HQWUDîQH XQ HQJDJHPHQW SUR-
EDEOH PRWLYÜ HW GRQW OH PRQWDQW HW�RX 
OŖÜFKÜDQFH SHXYHQW ÝWUH HVWLPÜV ELHQ 
qu’ils soient incertains. L’évaluation de 
la provision repose sur l’estimation de la 
sortie de fonds pour l’accomplissement 
de l’engagement.

l) Fonds
/HV IRQGV ıQDQFHQW FHUWDLQHV WÉFKHV 

déterminées, pour lesquels des comptes 
distincts doivent être tenus. Sont des 
fonds, les legs, les fondations dépen-
GDQWHV DLQVL TXH OHV PR\HQV ıQDQFLHUV 
réglementés ou créés par l’entité elle-
même. Les legs et les fondations sont 
des actes de disposition de personnes 
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privées en faveur de l’hôpital sous forme 
de valeurs patrimoniales.

/HV IRQGV VRQW SRUWÜV DX ELODQ VRXV OHV 
autres dettes à long terme, si l’utilisation 
GHV IRQGV HVW SUHVFULWH GH ID×RQ VWULFWH 
et précise et qu’il existe un engagement 
dans les rapports externes. L’on considère 
comme fonds de tiers un fonds dont l’or-
gane de direction de l’organisation n’a pas 
OD FRPSÜWHQFH GŖDĳHFWHU OHV PRQWDQWV Ç 
XQ DXWUH EXW TXH FHOXL GÜWHUPLQÜ LQLWLD-
lement. Tous les autres fonds sont portés 
DX ELODQ GDQV OHV IRQGV SURSUHV�

m) Impôts
Aux termes de la loi sur les soins 

hospitaliers, les sociétés sont exonérées 
des impôts directs pour les prestations 
fournies dans les contrats de prestations. 
/HV SUHVWDWLRQV GH FHUWDLQV VHFWHXUV GÜı-
QLV VRQW LPSRVÜHV� /ŖLPSRVLWLRQ VŖHĳHF-
WXH VXU OD EDVH GX SULQFLSH GŖXQ ŝ&RVW 
plus».

n) Institutions de prévoyance 
professionnelle
Les employés et anciens employés 

sont, conformément aux prescriptions 
légales, assurés contre les conséquences 
économiques de la vieillesse, du décès et 
GH OŖLQYDOLGLWÜ� DX VHLQ GH GLĳÜUHQWHV IRQ-
dations. Les institutions de prévoyance 
VRQW ıQDQFÜHV SDU GHV FRWLVDWLRQV GH 
l’employeur et des employés.

Le compte de résultat indique les 
cotisations délimitées pour la période 
sous forme de charge de personnel. Dans 
OH ELODQ� RQ VDLVLW OHV UÜJXODULVDWLRQV 
actives ou passives correspondantes ou 
OHV FUÜDQFHV HW GHWWHV UÜVXOWDQW GH EDVHV 
contractuelles, réglementaires ou légales. 
Une évaluation annuelle détermine s’il 

existe un avantage ou un engagement 
économique issu des institutions de 
prévoyance, du point de vue de l’orga-
QLVDWLRQ� 6RQW SULV SRXU EDVH OHV FRQWUDWV� 
les comptes annuels des institutions de 
SUÜYR\DQFH ÜWDEOLV HQ FRQIRUPLWÜ DYHF 
6ZLVV *$$3 53& ʄʈ HW GŖDXWUHV FDOFXOV 
UHSUÜVHQWDQW OD VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH� OHV 
couvertures ou les sous-couvertures 
existantes correspondant à la situation 
HĳHFWLYH� 

 o) Saisie du chiffre d’affaires
Les produits résultant de prestations 

sont saisis lorsque la prestation est four-
nie, que le montant des produits et les 
FRĜWV SHXYHQW ÝWUH GÜWHUPLQÜV GH ID×RQ 
ıDEOH HW TXH OŖDYDQWDJH ÜFRQRPLTXH 
YD YUDLVHPEODEOHPHQW IDLUH OŖREMHW GŖXQ 
ĲX[� 

Transactions avec 
des parties liées
Les relations commerciales avec des 
proches sont traitées à des conditions 
conformes au marché.

Le canton de Berne est actionnaire 
Ç ʋʋ�ʉʇ�� ,O FRQWULEXH� HQ UDLVRQ GH OD 
LAMal, à hauteur d’un montant maxi-
PXP GH ʇʇ� DX[ SURGXLWV GHV SDWLHQWV 
VWDWLRQQDLUHV GDQV OŖDVVXUDQFH GH EDVH� 
Dans le domaine des soins aigus, il verse 
des cotisations supplémentaires pour la 
formation continue des médecins-assis-
tants, ainsi que le conseil aux familles et 
en matière de grossesse. 

Sont considérées comme «parties 
liées», outre le canton de Berne, les 
participations, les institutions de pré-
YR\DQFH GX SHUVRQQHO� OHV PHPEUHV GX 
comité directeur et du conseil d’adminis-
tration.
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31.12.   2021 31.12.   2020

chf chf

Créances résultant de livraisons et de prestations de services
Créances résultant de livraisons et de prestations de services envers des tiers 35 994 364 33 894 771

Créances résultant de livraisons et de prestations de services actionnaire /canton 16 407 561 11 590 824

Correction de valeur −1 737 295 −1 987 400

Total 50 664 630 43 498 195

Autres créances à court terme
Créances envers des tiers 897 820 1 082 459

Créances envers l’actionnaire / canton 724 218 0 1) 

Total 1 622 038 1 082 459

1) Créances du fonds d’investissement hospitalier

Prestations non décomptées
3UHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ GÜFRPSWÜHV 417 560 186 989

Traitements stationnaires en cours 1 509 521 1 732 464

Total 1 927 081 1 919 453

Les prestations fournies aux patients stationnaires sortis avant le 31.12.2021 
sont totalement facturées. Celles fournies aux patients encore en traitement au 
cours de la nouvelle année sont délimitées.

Stocks
Pharmacie 1 772 832 1 700 489

Logistique 2 802 057 2 704 807

&RQVRPPDEOHV PÜGLFDX[ 1 443 005 1 080 873

Médicaments 126 400 203 310

,PSODQWV HW SDQVHPHQWV 477 146 566 565

&RPEXVWLEOHV� \ F� UÜVHUYH GH VHFRXUV 150 400 144 569

Autres stocks 98 206 109 943

Corrections de valeur −885 000 −254 000

Total 5 985 046 6 256 556

Actifs de régularisation
Charges payées d’avance 1 434 555 1 054 990

Produits à recevoir / réductions des coûts 2 582 594 7 213 342

Total 4 017 149 8 268 332

L’année précédente, CHF 5 902 166 ont été délimités pour le financement de mesures 
visant à faire face à la crise de Covid-19 dans le secteur de la santé.

5

4

3

2
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Notices explicatives 
aux comptes 
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Immobilisations 
corporelles

Biens 
immobiliers

Installations 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico-

techniques

Immobili-
sations 

informa-
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en cons-
truction

Total 
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 127 396 225 73 427 814 16 890 527 32 486 018 1 921 719 14 529 254 266 651 557

(QWUÜHV 0 519 038 153 666 1 139 848 417 913 4 056 257 6 286 722

Sorties 0 0 −148 200 −905 928 −42 725 0 −1 096 853

État au 31.12.  2020 127 396 225 73 946 852 16 895 993 32 719 938 2 296 907 18 585 511 271 841 426

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 70 001 409 49 444 532 12 937 622 19 966 419 1 437 190 4 300 000 158 087 172

Amortissements ordinaires 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 579 177 371 153 0 8 842 959

Amortissements extraordinaires 0 0 −80 300 −214 163 0 1 275 252 980 789

Sorties 0 0 −67 900 −687 679 −42 724 0 −798 303

État au 31.12.  2020 72 782 391 51 375 583 13 970 018 21 643 754 1 765 619 5 575 252 167 112 617

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 533 892 533 892

Valeur comptable au 31.12.  2020 54 613 834 22 571 269 2 925 975 11 076 184 531 288 13 010 259 104 728 809

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ  1 663 921  1 663 921 

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 127 396 225 73 946 852 16 895 993 32 719 938 2 296 907 18 585 511 271 841 426

0RGLıFDWLRQ GX SÜULPÛWUH 
de consolidation 0 0 0 6 903 0  0 6 903

(QWUÜHV 10 053 957 1 730 553 389 370 2 900 789 205 959 3 266 650 18 547 278

Sorties −168 485 −137 457 −392 904 −846 013 −6 018 005 −7 562 864 2)

5HFODVVLıFDWLRQV 8 020 150 818 388 33 499 242 909 73 180 −9 210 686 −22 559 1)

État au 31.12.  2021 145 301 847 76 358 336 16 925 958 35 024 526 2 576 046 6 623 470 282 810 184

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 72 782 391 51 375 583 13 970 018 21 643 754 1 765 619 5 575 252 167 112 617

Amortissements ordinaires 2 864 069 1 924 136 1 139 630 2 737 569 298 047 0 8 963 451 2)

Amortissements extraordinaires 3 105 601 0 0 0 0 0 3 105 601 2) 3)

Sorties −168 485 −137 459 −392 903 −846 013 0 −5 575 252 −7 120 112 2)

État au 31.12.  2021 78 583 576 53 162 260 14 716 745 23 535 310 2 063 666 0 172 061 557

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 808 619 808 619

Valeur comptable au 31.12.  2021 66 718 271 23 196 076 2 209 213 11 489 216 512 380 6 623 470 110 748 627

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 1 389 194 1 389 194

1) Reclassification dans les immobilisations incorporelles (immobilisations en cours de construction)
2) Lien avec les amortissements du compte de résultat

6

Investissements sans incidence sur les liquidités 2021 2020

Dettes d’investissements non payées  672 240  1 131 770 

Variation  −459 530  −491 039 

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 23 176 735 26 300 006

Amortissements ordinaires 2 864 069 1 924 136 1 139 630 2 737 569 298 047 0 8 963 450

Amortissements extraordinaires 3 105 601 0 0 0 0 0 3 105 601

Amortissements des valeurs 
résiduelles sorties 0 −2 1 0 0 442 753 440 430

Total Amortissements 5 969 670 1 924 134 1 139 631 2 737 569 298 047 442 753 12 509 482

3) Amortissement extraordinaire des valeurs résiduelles de l’ancien site. 
La date de mise en service prévue du nouveau bâtiment est le 31 décembre 2028.
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31.12.   2021 31.12.   2020

EndoDia SA, Biel/Bienne
�$FTXLVLWLRQ DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ� 
6RLQV DX[ SDWLHQWV DWWHLQWV GH GLDEÛWH HW GH PDODGLHV 
endocrinologiques, avec toutes les activités qui y sont liées

Capital actions nominal 100 000 –
Taux de participation/part
des voix 74,0% –

9DOHXU FRPSWDEOH 403 105 –

&RQVROLGDWLRQ� ,QWÜJUDOH

Walk-in-Lyss SA, Lyss 
([SORLWDWLRQ GŖXQ FHQWUH PÜGLFDO� \ F� WRXWHV OHV 
activités liées 

Capital actions nominal 875 000 700 000
Taux de participation/part 
des voix 20,0% 25,0%

Achat de la participation 175 000 175 000

Consolidation: méthode de mise en équivalence 
(saisie proportionnelle du capital et du résultat)

31.12.   2021 31.12.   2020

ARB SA pour le secteur ambulancier 
de la région biennoise, Biel/Bienne
6HUYLFH GH WUDQVSRUW GH PDODGHV HW GH EOHVVÜV SRXU OHV VHFRXUV 
dans la région de Bienne et environs

Capital actions nominal 300 000 300 000
Taux de participation/part 
des voix 100,0% 100,0%

9DOHXU FRPSWDEOH 300 000 300 000

&RQVROLGDWLRQ� ,QWÜJUDOH

Localmed Biel/Bienne SA, Biel-Bienne  
([SORLWDWLRQ GH FHQWUHV PÜGLFDX[� \ F� GHV SKDUPDFLHV 
dans la région de Bienne et environs

Capital actions nominal 600 000 600 000
Taux de participation/part 
des voix 100,0% 100,0%

9DOHXU FRPSWDEOH 600 000 600 000

&RQVROLGDWLRQ� ,QWÜJUDOH

Immobilisations financières Titres

Prêt à la  
fondation 

CHB

Créances 
actionnaire 

/ canton

Actifs issus 
des réserves 

de cotisations 
d’employeur

Total 
immobilisations 

financières

chf chf chf
1)

chf chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 413 999 0 81 150 000 1 004 181 82 568 180

(QWUÜHV 485 095 0 0 0 485 095

Sorties 0 0 −1 200 000 0 −1 200 000

État au 31.12.  2020 899 094 0 79 950 000 1 004 181 81 853 275

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 0 0 0 0 0

Constitution corrections de valeur 0 0 0 0 0

État au 31.12.  2020 0 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2020 899 094 0 79 950 000 1 004 181 81 853 275

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 899 094 0 79 950 000 1 004 181 81 853 275

(QWUÜHV 21 1 300 000 0 757 700 2 057 721

Sorties −925 0 0 0 −925

État au 31.12.  2021 898 190 1 300 000 79 950 000 1 761 881 83 910 071

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 0 0 0 0 0

Constitution corrections de valeur 0 0 0 0 0

État au 31.12.  2021 0 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2021 898 190 1 300 000 79 950 000 1 761 881 83 910 071

1) Créances actionnaire/canton
  Lors de sa session du 14 septembre 2021, le Grand Conseil du canton de Berne a approuvé la réaffectation du financement 

existant pour la rénovation complète de l’hôpital en faveur d’un crédit pour la construction d’un nouvel hôpital.

Participations

7
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Immobilisations incorporelles Logiciels Goodwill Total

 chf  chf  chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 3 353 727 271 927 3 625 654

(QWUÜHV 776 562 0 776 562

Sorties −545 052 0 −545 052

État au 31.12.2020 3 585 237 271 927 3 857 164

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 2 566 190 271 927 2 838 117

Sorties −536 810 0 −536 810

Amortissements ordinaires 455 552 0 455 552

État au 31.12.2020 2 484 932 271 927 2 756 859

Valeur comptable au 31.12.2020 1 100 305 0 1 100 305

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 0

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 3 585 237 271 927 3 857 164

(QWUÜHV 269 642 405 613 675 255

Sorties 0 −271 927 −271 927 2)

5HFODVVLıFDWLRQV 22 561 0 22 561 1)

État au 31.12.2021 3 877 440 405 613 4 283 053

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 2 484 932 271 927 2 510 795

Amortissements ordinaires 402 547 81 123 483 670 2)

Sorties 0 −271 927 −271 927 2)

État au 31.12.2021 2 887 479 81 123 2 986 602

Valeur comptable au 31.12.2021 989 961 324 490 1 314 451

1) Reclassification des immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)
2) Lien avec les amortissements du compte de résultat

Amortissements ordinaires 402 547 81 123 483 670

Total amortissements 402 547 81 123 483 670

8
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31.12.   2021 31.12.   2020

chf chf

Dettes résultant de livraisons et de prestations

Dettes résultant de livraisons et de prestations de tiers 6 808 197 7 495 928

Dettes résultant de livraisons + prestations actionnaire /canton 1 210 360 2 044 025

Total 8 018 557 9 539 953

Dettes d’investissements non payées  672 240  1 131 770 

Variation par rapport à l’exercice précédent  −459 530  −491 039 

Autres dettes à court terme

Dettes envers des tiers 5 931 927 5 066 860

Dettes envers les institutions de prévoyance 747 217 846 987

Total 6 679 144 5 913 847

Passifs de régularisation

Vacances dues 1 557 425 1 551 658

Heures supplémentaires dues 1 147 421 540 000

Délimitation coûts du personnel 951 238 904 949

/RFDWLRQ UH×XH HQ DYDQFH 162 500 1 300 000

Factures de fournisseurs à recevoir /autres passifs de régularisation 1 734 510 2 386 623

Total 5 553 094 6 683 230

L’année précédente, les heures supplémentaires ont pu être réduites de CHF 846 047 
en raison de la pandémie de Covid-19. Un prestataire a payé un loyer d’un montant 
de CHF 162 500 en avance pour le prochain exercice.

11
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9
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12

13

Dettes financières
Dettes 

financières

Dettes résultant 
d’opérations de 

crédit-bail Total

chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2020 25 725 000 1 654 293 27 379 293

Nouveaux prêts /Augmentation 41 443 400 0 41 443 400

5HPERXUVHPHQW −18 725 000 −389 751 −19 114 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 443 400 1 264 542 49 707 942

xFKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 38 394 000 264 073 38 658 073

xFKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 049 400 1 000 469 11 049 869

Valeur comptable au 01.01.2021 48 443 400 1 264 542 49 707 942

Nouveaux prêts /Augmentation 101 001 503 0 101 001 503

5HPERXUVHPHQW −89 424 000 −264 073 −89 688 073

Valeur comptable au 31.12.2021 60 020 903 1 000 469 61 021 372

xFKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 40 001 503 260 552 40 262 055

xFKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 20 019 400 739 917 20 759 317

Autres dettes à long terme / fonds
Fonds 

scientifiques
Autres dettes 
à long terme Total

chf chf
1)

chf

Valeur comptable au 01.01.  2020 904 314 0 904 314

Apports avec incidence sur le résultat 163 227 0 163 227

Prélèvements avec incidence sur le résultat −223 742 0 −223 742

Valeur comptable au 31.12.  2020 843 799 0 843 799

Valeur comptable au 01.01.  2021 843 799 0 843 799

Apports avec incidence sur le résultat 191 177 0 191 177

Prélèvements avec incidence sur le résultat −19 954 0 −19 954

5HFODVVLıFDWLRQV 0 975 027 975 027

(QWUÜHV 0 213 106 213 106

Valeur comptable au 31.12.  2021 1 015 022 1 188 133 2 203 155

1) Dettes à long terme
Le reclassement de CHF 975 027 concerne la partie à long terme d’un produit 
de loyers reçu d’avance. L’entrée de CHF 213 106 concerne le montant à long terme 
dû dans le cadre de l’acquisition de la participation EndoDia SA.
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14
Provisions

Risques 
tarifaires Litiges

Gratification 
ancienneté

Impots
différés

Badwill 
provenant 

d’acquisi-
tions Autres Total

chf chf
1)

chf chf chf
2)

chf
3)

chf

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 45 400 0 494 926 2 173 326

Constitution 112 000 0 0 0 1 384 349 0 1 496 349

Utilisation 0 −46 363 −131 046 0 0 −494 926 −672 335

Dissolution 0 −14 637 −38 954 −40 500 −276 870 0 −370 961

État au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 4 900 1 107 479 0 2 626 379

dont provisions à court terme 32 000 40 000 130 000 4 900 276 870 0 483 770

dont provisions à long terme 302 000 240 000 770 000 0 830 609 0 2 142 609

Valeur comptable au 01.01.2021 334 000 280 000 900 000 4 900 1 107 479 0 2 626 379

Constitution 208 792 106 706 52 989 1 800 0 397 970 768 257

Utilisation −7 792 −46 706 −142 989 0 0 0 −197 487

Dissolution 0 0 0 0 −276 870 0 −276 870

État au 31.12.2021 535 000 340 000 810 000 6 700 830 609 397 970 2 920 279

dont provisions à court terme 8 000 47 000 143 000 0 276 870 397 970 872 840

dont provisions à long terme 527 000 293 000 667 000 6 700 553 739 0 2 047 439

1) Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas de responsabilité 
civile attendus.

2) Présentation de la différence entre le coût d’acquisition et les capitaux propres 
des parts minoritaires de ARB SA. Cette différence est amortie en 5 ans.

3) Les autres provisions concernent les impôts estimés dus par Localmed Biel/Bienne SA.
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2021 2020

chf chf

Produits envers les patients

Recettes stationnaires 138 459 078 134 177 512

5HFHWWHV DPEXODWRLUHV 93 044 338 72 161 781

Réduction sur les recettes −68 546 −1 001 440

Total 231 434 870 205 337 853

Variation des traitements stationnaires en cours −222 942 259 296

9DULDWLRQ GHV SUHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ IDFWXUÜHV −84 801 −505 205

Variation des traitements en cours / prestations non facturées –  307 743 –  245 909

Autres produits

Contrat de prestations canton 1 970 620 4 822 757

Recettes provenant du fonds d’investissement hospitalier cantonal 724 218 0

3UHVWDWLRQV GX FDQWRQ SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH 2 992 003 5 902 166

Prestations à des tiers 9 910 848 6 042 336

Total 15 597 689 16 767 259

Charges de personnel

Charges salariales 136 345 776 128 539 105

Charges sociales 23 423 808 22 547 723

Autres charges de personnel 2 204 881 2 523 868

Total 161 974 465 153 610 696

L’augmentation des charges de personnel résulte pour l’essentiel de la hausse du nombre de postes.

17
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18
Prévoyance professionnelle
3RXU OD SUÜYR\DQFH SURIHVVLRQQHOOH� LO H[LVWH GLĳÜUHQWV FRQWUDWV GŖDĴOLDWLRQ 
GRQW OHV SODQV GH SUÜYR\DQFH VH EDVHQW VXU OD SULPDXWÜ GHV FRWLVDWLRQV�

Groupe d’assurés
Nombre 
de coll. Œuvre de prévoyance Primauté Autres indications

7RXV OHV FROODERUDWHXUV KRUV 
médecins-assistants et chefs 
de clinique 

ʃʅʈʆ Fondation de 
prévoyance CHB SA

Primauté des 
cotisations

Fondation commune avec ARB SA 
SRXU OH VHFWHXU DPEXODQFLHU GH OD UÜJLRQ 
de Bienne

&ROODERUDWHXUV� PÜGHFLQV� 
assistants et chefs de clinique 

ʄʇ 96$2 HW %ÉORLVH YLH Primauté des 
cotisations

Fondation commune pour les 
FROODERUDWHXUV�WULFHV GH /RFDOPHG 
Biel /Bienne SA

Médecins-assistants 
et chefs de clinique 

ʃʋʋ 96$2 Primauté des 
cotisations

Fondation commune pour médecins-
assistants et chefs de clinique 

Médecins-chefs et médecins 
adjoints

ʄʈ VLSS Valitas Primauté des 
cotisations

Fondation commune pour médecins-
chefs et médecins adjoints

Réserves de cotisations de l’employeur (RCE)

Valeur 
nominale

Renonciation
d’utilisation Bilan Constitution Bilan

Résultat de 
RCE dans charges 

de personnel

31.12.  2021 31.12.  2021 31.12.  2021 2021 31.12.  2020 2021 2020

chf chf chf chf chf chf chf

Fondation de prévoyance CHB 1 761 881 0 1 761 881 757 700 1 004 181 0 0

Total 1 761 881 0 1 761 881 757 700 1 004 181 0 0

Avantage  /engagement économique et charges de prévoyance

Couverture selon 
Swiss 

GAAP RPC 26

Part économique 
en faveur 

de l’entreprise

Modification 
avec inci-

dence sur le 
résultat

Cotisations
délimitées

sur la
période

Charges de 
prévoyance dans 

charges 
de personnel

31.12.  2021 31.12.  2021 31.12.  2020  2021 2021 2021 2020

chf chf chf chf chf chf chf

Fondation de prévoyance CHB 1) 0 0 0 0 0 9 344 033 8 871 620

ASMAC 2) 0 0 0 0 1 249 267 1 158 369

VLSS Valitas 2) 0 0 0 0 172 980 204 171

Total 0 0 0 0 0 10 766 280 10 234 160

1) Les chiffres au 31.12.2021 sont encore provisoires. Le degré de couverture provisoire 
se monte à 118% (au 31.12.2020 effectif 119,9%). 

2) Les deux fondations de prévoyance présentent au jour de référence 31.12.2020 
des taux de couverture supérieurs à 100%. Le taux de couverture provisoire au 31.12.2021 
de VLSS Valitas est de 101,7%, celui de l’ASMAC est de 117,0%.

31.12.  2021 31.12.   2020

chf chf

Engagements envers des institutions de prévoyance

Cotisations 747 217 846 987
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2021 2020

chf chf

Matériel médical d’exploitation

Médicaments 18 930 925 16 726 239

,PSODQWV 4 375 986 4 232 530

Matériel, instruments, ustensiles et textiles 10 922 805 9 703 405

Produits chimiques et réactifs 2 177 007 2 359 797

Prestations tierces médicales, diagnostiques et thérapeutiques 6 472 459 7 743 844

Autre matériel médical d’exploitation 1 138 947 127 581

Total 44 018 129 40 893 396

Autres charges

Produits alimentaires 2 128 348 1 799 687

Charges de ménage 2 415 944 2 152 111

Charges d’entretien et de réparation 5 768 601 4 818 422

Charges d’utilisation des installations 3 932 410 3 027 237

Charges d’énergie et d’eau 1 719 807 1 711 410

Charges d’administration et d’informatique 8 155 696 8 221 456

Autres charges liées aux patients 1 471 029 1 216 624

Autres charges non liées aux patients 2 101 699 1 489 919

Total 27 693 534 24 436 866

Résultat financier

Produit des intérêts des capitaux 0 304 536

Dissolution de la correction de valeur sur participation 125 0

$XWUHV SURGXLWV ıQDQFLHUV 318 781 0

Total produits financiers 318 906 304 536

$XWUHV FKDUJHV ıQDQFLÛUHV 216 234 326 119

Total charges financières 216 234 326 119

Impôts

,PSăWV FRXUDQWV VXU OH UHYHQX 423 478 27 156

Total 423 478 27 156

Les prestations de certains secteurs définis sont imposées. L’imposition 
s’effectue sur le principe d’un «Cost plus».

21
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31.12. 2021 31.12. 2020

chf chf

Justification des fonds propres

Capital actions

7 750 000 7 750 000
Le capital actions est réparti en 7750 actions nominatives de chacune CHF 1000.00; les actions sont 
entièrement libérées. Les actions sont assorties d’une restriction et sont la propriété du canton de Berne 
pour 99,75% et de la Fondation Wildermeth à Bienne pour 0,25%.

Réserves légales

0RQWDQW WRWDO GHV UÜVHUYHV OÜJDOHV HW VWDWXWDLUHV QRQ GLVWULEXDEOHV 2 350 000 2 350 000

23

Informations supplémentaires

Raison de commerce, siège et forme juridique

Centre hospitalier Bienne SA, Biel/Bienne, société anonyme

Nombre de postes à plein temps

1RPEUH GH SRVWHV Ç SOHLQ WHPSV HQ PR\HQQH DQQXHOOH 1 312 1 229

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de crédit-bail assimilables à des 
contrats de vente et d’autres dettes résultant d’opérations de crédit-bail

&RQWUDW GH ORFDWLRQ 3ODFH GH OD *DUH ʄ� %LHQQH 6 793 934 4 153 920

Location d’appareils médicaux en urologie 2 358 000 2 751 000

Contrat de leasing imprimantes  /photocopieuses 106 240 185 920

xFKXV ʄʂʄʂ 9 258 174 7 090 840

xFKXV ʄʂʄʃ  −  991 920 

xFKXV ʄʂʄʄ  1 198 637  991 920 

xFKXV ʄʂʄʅ  1 119 148  938 800 

xFKXV ʄʂʄʆ  1 092 588  912 240 

xFKXV ʄʂʄʇ  1 092 588  912 240 

xFKXV ʄʂʄʈ  1 092 588  912 240 

xFKXV ʄʂʄʉ  1 092 588  912 240 

xFKXV ʄʂʄʊ  699 588  519 240 

xFKXV ʄʂʄʋ  623 483  −   

xFKXV ʄʂʅʂ  623 483  −   

xFKXV ʄʂʅʃ  623 483  −   

9 258 174 7 090 840
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31.12. 2021 31.12. 2020

chf chf

Créances de leasing 1 000 469 1 264 542

Dettes envers des institutions de prévoyance 747 217 846 987

Actifs avec restriction d’utilisation

,PPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ  1 389 194  1 663 921 

Honoraires de l’organe de révision (incl. taxe sur la valeur ajoutée)

Prestations de révision 95 418 84 770

Autres prestations 4 847 0

Total 100 265 84 770

Dettes à long terme portant intérêts

xFKÜDQFH ʃ–ʇ DQV  20 119 400  10 049 400 

Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH

�\ F� GÜSHQVHV GH OŖHPSOR\HXU MXVWLıDQW GHV GURLWV Ç GHV SUHVWDWLRQV GH SUÜYR\DQFH�

Indemnités au conseil d’administration

9DQHVVD %DQ] :ĞWKULFK� YLFH�SUÜVLGHQWH 19 210 19 204

%HDWULFH %XFKPDQQ �VRUWLH� ʅʂ�ʂʈ�ʄʂʄʂ�  −   8 254

Hansulrich Blunier 19 257 18 141

-ąUJ %XVHU 18 523 20 175

Manuel Fricker 19 102 18 449

Stefan Stefaniak 20 721 23 088

7KRPDV 6WUDXEKDDU 18 454 9 548

Thomas von Burg, président 54 081 58 448

Total 169 348 175 307

Prêts ou crédits en cours aucun aucun

Indemnités au comité directeur

/H FRPLWÜ GLUHFWHXU FRPSWH HQ WRXW �QRPEUH GH SHUVRQQHV�� 11 11

Total  3 664 265  3 725 898 

dont montant le plus élevé: pas d’info

Prêts ou crédits en cours aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques 
et unités d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  8 621 814  7 472 591 

Informations supplémentaires
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Transactions significatives avec les parties liées

Actionnaire canton de Berne

Produits envers les patients  60 765 461  57 406 899 

3UHVWDWLRQV SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH  2 992 003  5 902 166

Contrat de prestation avec le canton  1 970 620  1 994 435 

&UÜDQFHV DX ʅʃ�ʃʄ�  16 407 561  11 590 824 

Actifs de régularisation  −    5 902 166

&UÜDQFH FRQFHUQDQW OHV SURMHWV GX IRQGV KRVSLWDOLHU DX ʅʃ�ʃʄ�  80 674 218  79 950 000 

Versements concernant les projets du fonds hospitalier  −    1 200 000 

(QJDJHPHQWV DX ʅʃ�ʃʄ� DYHF OH FDQWRQ GH %HUQH  1 210 360  2 044 024 

Événements postérieurs à la clôture du bilan

/HV FRPSWHV DQQXHOV RQW ÜWÜ DSSURXYÜV OH ʃʋ DYULO ʄʂʄʃ SDU OH FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ� 
$XFXQ ÜYÜQHPHQW VXVFHSWLEOH GH SRUWHU YÜULWDEOHPHQW DWWHLQWH DX[ FRPSWHV DQQXHOV QH VŖHVW 
SURGXLW MXVTXŖÇ FHWWH GDWH DSUÛV OD FOăWXUH GX ELODQ�

31.12. 2021 31.12. 2020

chf chf

Informations supplémentaires

48

Rapport de gestion 2021 / Finances / Comptes annuels consolidés / Notices explicatives aux comptes annuels 



Rapport de l’organe de révision

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres.

Rapport de l’organe de révision
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA

Bienne

Rapport de l’organe de révision sur les comptes consolidés

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes consolidés de Centre hospitalier Bienne 
SA, comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le flux de trésorerie consolidé, le tableau des fonds 
propres consolidés et l’annexe aux comptes consolidés (pages 28 à 48) pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021. 

Responsabilité du Conseil d’administration
La responsabilité de l’établissement des comptes consolidés, conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions 
légales, incombe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le main-
tien d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés afin que ceux-ci ne contiennent 
pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est 
responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptab les 
adéquates.

Responsabilité de l’organe de révision
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous 
avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de plani-
fier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives. 

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes consolidés. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de 
l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes consolidés puissent contenir des anomalies significa-
tives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, pour définir les procédures d’audit adap-
tées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en 
outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations 
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes consolidés dans leur ensemble. Nous 
estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Motif de l’opinion avec réserve
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospita-liers (LSH) du 
canton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de 
la direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre.

Opinion avec réserve
Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021 donnent, sous réserve de 
l’incidence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats en conformité avec les Swiss GAAP RPC et sont conformes à la loi suisse.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.
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3  Centre hospitalier Bienne SA  |  Rapport de l’organe de révision à l’Assemblée générale

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, défini selon les prescriptions du Conseil d’administra-
tion.

En dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approu-
ver les comptes consolidés qui vous sont soumiscar l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image glo-
bale.

PricewaterhouseCoopers AG

Hanspeter Gerber Yvonne Burger

Expert-réviseur
Réviseur responsable

Expert-réviseur

Bern, le 19 avril 2022
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31.12. 2021 31.12. 2020

Actifs 

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

Trésorerie 15 674 278 15 194 823

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV 
et de prestations de services 2.1 48 305 590 41 369 144

Autres créances à court terme 2.2 1 584 543 1 147 873

Stocks et prestations de services 
non facturées 2.3 7 464 229 8 080 916

Actifs de régularisation 3 102 988 8 182 805

Actif circulant 76 131 628 73 975 561

,PPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 2.4 2 193 190 724 094

Participations 2.5 1 498 105 1 095 000

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 2.6 55 538 007 43 521 158

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 2.7 968 218 1 100 305

Actif immobilisé 60 197 520 46 440 557

Total Actifs 136 329 148 120 416 118

Bilan
Code des obligations

Comptes annuels

Passifs

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV 
et de prestations de services 2.8 6 806 134 7 177 018

Dettes à court terme portant intérêt 2.12 42 260 552 38 264 073

Autres dettes à court terme 2.9 5 260 686 5 253 165

Provisions 2.11 198 000 202 000

Passifs de régularisation 2.10 4 817 013 6 180 146

Capitaux étrangers à court terme 59 342 385 57 076 402

Dettes à long terme portant intérêt 2.12 20 759 317 11 049 869

Autres dettes à long terme 2.13 2 203 155 843 799

Provisions 2.11 1 487 000 1 312 000

Capitaux étrangers à long terme 24 449 472 13 205 668

Capitaux étrangers 83 791 857 70 282 070

Capital social 7 750 000 7 750 000

5ÜVHUYH OÜJDOH LVVXH GX EÜQÜıFH 2 350 000 2 350 000

5ÜVHUYHV VWDWXWDLUHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 58 000 000 58 000 000

%ÜQÜıFH UHSRUWÜ −17 965 952 −13 917 636

Perte de l’exercice 2 403 242 − 4 048 316

5ÜVHUYHV IDFXOWDWLYHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 42 437 290 40 034 048

Capitaux propres 52 537 290 50 134 048

Total Passifs 136 329 148 120 416 118
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  2021 2020

Chiffre 
dans l’annexe

chf chf

Produits envers les patients 2.14 214 784 588 195 731 488

Autres produits 2.15 18 062 977 14 272 358

Produits nets des ventes de biens 
et de prestations de services 232 847 565 210 003 846

Variation des traitements en cours /des prestations 
de services non facturées −307 743 −245 909

Produits d’exploitation 232 539 822 209 757 937

Matériel médical d’exploitation 2.16 44 584 279 40 151 125

Charges des produits alimentaires 2 094 657 1 767 247

Autres charges liées aux patients 1 471 029 1 203 611

Charges de matériel et de prestations
de services 48 149 965 43 121 983

Charges salariales 128 248 997 120 374 682

Charges sociales 21 851 951 20 851 000

Autres charges du personnel 1 784 860 1 874 661

Charges du personnel 151 885 808 143 100 343

Charges de ménage 2 355 566 2 105 019

(QWUHWLHQ HW UÜSDUDWLRQV 5 553 669 4 628 290

Charges d’utilisation des installations 3 414 765 2 498 431

Charges d’énergie et d’eau 1 718 271 1 711 410

Charges d’administration et d’informatique 7 341 890 7 578 327

Autres charges non liées aux patients 3 215 872 2 666 707

Autres charges d’exploitation 23 600 033 21 188 184

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements �(%,7'$� 8 904 016 2 347 427

Amortissements et corrections de valeur 
VXU OHV SRVWHV GH OŖDFWLI LPPRELOLVÜ 2.17 6 483 529 6 379 304

Résultat d’exploitation avant impôts 
et intérêts �(%,7� 2 420 487 –  4 031 877

3URGXLWV ıQDQFLHUV 492 064 308 736

&KDUJHV ıQDQFLÛUHV −502 717 −317 788

Résultat d’exploitation avant impôts (EBT) 2 409 834 –  4 040 929

Bénéfice / Perte de l’exercice avant impôts 2 409 834 –  4 040 929

,PSăWV GLUHFWV −6 592 −7 387

Bénéfice / Perte de l’exercice 2 403 242 –  4 048 316

Compte de résultat
Code des obligations
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1.1 Généralités
Les comptes annuels présentés 

DX ʅʃ�ʃʄ�ʄʂʄʃ VRQW ÜWDEOLV VHORQ OHV GLV-
SRVLWLRQV GX GURLW FRPSWDEOH VXLVVH 
�DUW� ʋʇʉ VV &2�� 6XLWH Ç OŖÜWDEOLVVHPHQW 
de comptes de groupe selon Swiss GAAP 
53& HW VHORQ DUW� ʋʈʃ G &2� LO HVW UHQRQFÜ 
Ç OD SXEOLFDWLRQ GŖXQ WDEOHDX GHV ĲX[ GH 
fonds ainsi qu’aux informations com-
plémentaires à l’annexe aux comptes 
annuels.

Les principes d’évaluation essentiels 
sont présentés ci-après. 

1.2 Créances
Les créances sont évaluées à la valeur 

nominale déduction faite des corrections 
de valeur économiquement nécessaires. 
La détermination de cette correction de 
valeur repose sur des valeurs empiriques 
�OHV FUÜDQFHV ÜFKXHV GH SOXV GH ʃʊʂ MRXUV 
IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU 
GH ʊʂ� Ç ʃʂʂ� SRXU OHV IDFWXUHV DX[ 
SDWLHQWV HW ʇʂ� SRXU OHV IDFWXUHV DX[ 
JDUDQWV�� /HV FUÜDQFHV QRQ UÜFXSÜUDEOHV 
sont amorties sous forme de perte.

1.3 Stocks et prestations 
de services non facturées 
Les stocks sont évalués au coût d’ac-

quisition ou de revient, ou, si ceux-ci 
sont inférieurs, à la valeur nette du mar-
ché. Les coûts d’acquisition ou de revient 
FRPSUHQQHQW OŖHQVHPEOH GHV GÜSHQVHV 
entrant dans la valeur jusqu’au lieu de 
VWRFNDJH �FRĜW FRPSOHW�� /D FRPSWDEL-
OLVDWLRQ GH OD YDOHXU VŖHĳHFWXH VHORQ OD 
méthode des coûts moyens. Les articles 
QRQ FRXUDQWV IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHF-
tion de valeur. 

L’évaluation des prestations ter-
minées mais pas encore facturées pour 
GHV SDWLHQWV VRUWLV VŖHĳHFWXH DX PRQWDQW 
de la facture qui a été facturé durant la 
nouvelle année. 

/ŖÜYDOXDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV GÜEXWÜV 
�SUHVWDWLRQV HQ SDUWLH IRXUQLHV� VŖHĳHFWXH 
à la valeur du produit attendue au pro-
rata pour les prestations déjà fournies. La 
détermination des traitements en cours 
HVW UÜDOLVÜH VXU OD EDVH GH YDOHXUV VWDWLV-
WLTXHV HPSLULTXHV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʃ� 

1.4 Immobilisations financières 
et participations
/HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV HW 

OHV SDUWLFLSDWLRQV VRQW SRUWÜHV DX ELODQ 
au coût d’acquisition, déduction faite de 
la correction de valeur requise. Les prêts 
sont évalués aux valeurs nominales, en 
FRQVLGÜUDWLRQ GHV ULVTXHV GH VROYDELOLWÜ� 

1.5 Immobilisations corporelles 
/ŖÜYDOXDWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV 

FRUSRUHOOHV VŖHĳHFWXH DX PD[LPXP GHV 
coûts d’acquisition ou de revient, déduc-
tion faite des amortissements économi-
TXHPHQW QÜFHVVDLUHV� /HV FRQWULEXWLRQV 
GX FDQWRQ Ç OŖDFTXLVLWLRQ GŖLPPREL-
lisations sont déduites de la valeur 
d’acquisition. 

/HV DPRUWLVVHPHQWV VŖHĳHFWXHQW GH 
ID×RQ OLQÜDLUH VXU OD GXUÜH GŖXWLOLVDWLRQ 
économique. Les durées d’utilisation 
SRXU OHV GLĳÜUHQWHV FDWÜJRULHV GŖLPPR-
ELOLVDWLRQV VRQW FRQIRUPHV DX[ GLUHFWLYHV 
5(.2/(Ū VXU OD FRPSWDELOLWÜ DQDO\WLTXH 
de l’hôpital, soit: 
Terrains:
. pas d’amortissement

Bâtiments:
. ʅʅ1/3 ans

Installations dans les bâtiments:
. ʄʂ DQV

Mobilier et équipements:
. ʃʂ DQV

Installations médicales:
. ʊ DQV

Véhicules:
. ʇ DQV

Machines de bureau et système de com-
munication, matériel informatique:
. ʆ Ç ʇ DQV

1.6 Leasing
/HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ 

OHDVLQJ �ŝıQDQFLDO OHDVLQJŞ� VRQW DFWLYÜHV 
et amorties selon la même durée d’uti-
OLVDWLRQ TXH OHV SURSUHV LPPRELOLVDWLRQV� 
Les créances de leasing sont présentées 
dans les fonds étrangers.

1.7 Immobilisations incorporelles
/HV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 

sont des valeurs incorporelles acqui-
VHV TXL HQJOREHQW H[FOXVLYHPHQW GHV 
logiciels informatiques (prestations de 
FRQVHLO H[WHUQHV HW OLFHQFHV�� (OOHV VRQW 
évaluées au coût d’acquisition et amor-
WLHV GH ID×RQ OLQÜDLUH VXU OD GXUÜH GŖXWLOL-
VDWLRQ GH ʅ Ç ʆ DQV� 

1.8 Provisions
(à court et long terme)
Des provisions sont constituées 

lorsqu’un événement survenu par le 
SDVVÜ HQWUDîQH XQ HQJDJHPHQW SURED-
EOH PRWLYÜ HW GRQW OH PRQWDQW HW�RX 
OŖÜFKÜDQFH SHXYHQW ÝWUH HVWLPÜV ELHQ 
qu’ils soient incertains. L’évaluation de 
la provision repose sur l’estimation de la 
sortie de fonds pour l’accomplissement 
de l’engagement. 

1.9 Fonds
/HV IRQGV ıQDQFHQW FHUWDLQHV WÉFKHV 

déterminées pour lesquels des comptes 
distincts doivent être tenus.

1.10 Saisie du chiffre d’affaires
Les produits résultant de prestations 

sont saisis lorsque la prestation est four-
nie, que le montant des produits et les 
FRĜWV SHXYHQW ÝWUH GÜWHUPLQÜV GH ID×RQ 
ıDEOH� $SUÛV OŖHQFDLVVHPHQW GH OD SUHVWD-
WLRQ� LO VŖHQVXLW XQ ĲX[ GH OLTXLGLWÜV�

Annexe aux comptes annuels

1. Principes régissant l’établissement 
des comptes annuels 
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31.12.   2021 31.12.   2020

chf chf

2.1 Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQYHUV GHV WLHUV 33 297 029 31 438 320

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQYHUV OŖDFWLRQQDLUH �FDQWRQ 16 407 561 11 590 824

Corrections de valeur −1 399 000 −1 660 000

Total 48 305 590 41 369 144

2.2 Autres créances à court terme

Autres créances envers des tiers 783 091 833 071

$XWUHV FUÜDQFHV HQYHUV GHV ıOLDOHV 801 452 314 802

Total 1 584 543 1 147 873

2.3 Stocks et prestations de services non facturées

Pharmacie 1 772 832 1 700 489

Logistique 2 802 057 2 704 807

Matériel médical d’exploitation 1 351 913 1 039 624

Médicaments 113 953 187 900

,PSODQWV HW SDQVHPHQWV 477 146 566 565

&RPEXVWLEOHV� \ F� UÜVHUYH GH VHFRXUV 150 400 144 569

Autres stocks 76 126 78 415

Correction de valeur −885 000 −254 000

Total stocks 5 859 427 6 168 369

3UHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ IDFWXUÜHV 95 282 180 083

Traitements en cours prestations stationnaires 1 509 520 1 732 464

Total prestations de services en cours et non facturées 1 604 802 1 912 547

Total stocks et prestations de services non facturées 7 464 229 8 080 916

2.  Indications, classification et explications 
des positions au bilan et au compte 
de résultat
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2.4 Immobilisations financières
Titres et 
créances

Prêt à 
la fondation 
CHB Bienne

Prêt 
aux sociétés 

associées Total

chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 413 999 0 400 000 813 999

(QWUÜHV 310 095 0 0 310 095

Sorties 0 0 −400 000 −400 000

État au 31.12.2020 724 094 0 0 724 094

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 0 0 0 0

(QWUÜHV 0 0 0 0

Sorties 0 0 0 0

État au 31.12.2020 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 724 094 0 0 724 094

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʃ 724 094 0 0 724 094

(QWUÜHV 21 1 300 000 450 000 1 750 021

Sorties −925 0 0 −925

État au 31.12.2021 723 190 1 300 000 450 000 2 473 190

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʃ 0 0 0 0

(QWUÜHV 0 0 −280 000 −280 000

Sorties 0 0 0 0

État au 31.12.2021 0 0 –  280 000 –  280 000

Valeur comptable au 31.12.2021 723 190 1 300 000 170 000 2 193 190
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2.5 Participations Participations Total

chf chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 820 000 820 000

(QWUÜHV 275 000 275 000

Sorties 0 0

État au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 0 0

(QWUÜHV 0 0

Dissolution corrections de valeur 0 0

État au 31.12.2020 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʃ 1 095 000 1 095 000

(QWUÜHV 517 500 517 500

Sorties −114 395 −114 395

État au 31.12.2021 1 498 105 1 498 105

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʃ 0 0

(QWUÜHV 0 0

Dissolution corrections de valeur 0 0

État au 31.12.2021 0 0

Valeur comptable au 31.12.2021 1 498 105 1 498 105

Participations 31.12.   2021 31.12.   2020

Endodia SA, Biel/Bienne
�$FTXLVLWLRQ DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ� 
6RLQV DX[ SDWLHQWV DWWHLQWV GH GLDEÛWH HW GH PDODGLHV 
endocrinologiques, avec toutes les activités qui y sont liées  

Capital actions nominal 100 000 –
Taux de participation/part 
des voix 74,0% –

9DOHXU FRPSWDEOH 403 105 –

Walk-in-Lyss SA, Lyss  
([SORLWDWLRQ GŖXQ FHQWUH PÜGLFDO� \ F� WRXWHV OHV 
activités liées 

Capital actions nominal 875 000 700 000
Taux de participation/part 
des voix 20,0% 25,0%

Valeur d’acquisition 175 000 175 000

31.12.   2021 31.12.   2020

ARB SA pour le secteur ambulancier 
de la région biennoise, Biel/Bienne
6HUYLFH GH WUDQVSRUW GH PDODGHV HW GH EOHVVÜV SRXU OHV VHFRXUV 
dans la région de Bienne et environs

Capital actions nominal 300 000 300 000
Taux de participation/part 
des voix 100,0% 100,0%

9DOHXU FRPSWDEOH 300 000 300 000

Localmed Biel/Bienne SA, Biel-Bienne  
([SORLWDWLRQ GH FHQWUHV PÜGLFDX[� \ F� GHV SKDUPDFLHV 
dans la région de Bienne et environs

Capital actions nominal 600 000 600 000
Taux de participation/part 
des voix 100,0% 100,0%

Valeur d’acquisition 620 000 620 000

9DOHXU FRPSWDEOH 620 000 620 000
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2.6
Immobilisations 
corporelles

Biens 
immobiliers

Installations 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico-

techniques

Immobili-
sations 

informa-
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en cons-
truction

Total 
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 97 018 269 59 524 797 10 218 486 27 497 722 1 829 879 12 099 254 208 188 407

(QWUÜHV 0 28 019 62 558 1 139 841 417 913 4 056 257 5 704 588

Sorties −1 200 000 0 −67 900 −691 765 −26 891 0 −1 986 556

État au 31.12.2020 95 818 269 59 552 816 10 213 144 27 945 798 2 220 901 16 155 511 211 906 439

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 87 829 066 48 101 448 8 182 390 16 289 651 1 377 097 1 476 676 163 256 328

Amortissements ordinaires 309 295 698 608 510 272 2 370 107 354 566 0 4 242 848

Amortissements extraordinaires 0 0 0 0 0 1 668 576 1 668 576

Sorties 0 0 −67 900 −687 679 −26 891 0 −782 470

État au 31.12.2020 88 138 361 48 800 056 8 624 762 17 972 079 1 704 772 3 145 252 168 385 282

Valeur comptable au 31.12.2020 7 679 908 10 752 760 1 588 382 9 973 719 516 129 13 010 259 43 521 158

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 95 818 269 59 552 816 10 213 144 27 945 798 2 220 901 16 155 511 211 906 439

(QWUÜHV 10 053 957 1 665 182 161 315 2 905 371 58 443 3 266 650 18 110 918

Sorties −168 485 −137 457 −121 006 −819 989 0 −3 588 005 −4 834 942

5HFODVVLıFDWLRQV 8 020 150 818 388 33 499 242 909 73 180 −9 210 686 −22 560 1) 2)

État au 31.12.2021 113 723 891 61 898 929 10 286 952 30 274 089 2 352 524 6 623 470 225 159 855

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 88 138 361 48 800 056 8 624 761 17 972 079 1 704 773 3 145 252 168 385 282

Amortissements ordinaires 528 001 855 817 486 772 2 500 491 312 661 0 4 683 742

Amortissements extraordinaires 945 014 0 0 0 0 0 945 014

Sorties −168 485 −137 457 −121 006 −819 989 0 −3 145 252 −4 392 189

État au 31.12.2021 89 442 891 49 518 416 8 990 527 19 652 581 2 017 434 0 169 621 849

Valeur comptable au 31.12.2021 24 281 000 12 380 513 1 296 425 10 621 508 335 090 6 623 470 55 538 007

1) Reclassification dans les immobilisations terminées. Les immobilisations en cours sont publiées 
en tant qu’immobilisations corporelles en construction jusqu’à la fin des travaux. L’attribution 
définitive n’est effectuée qu’à la fin du projet, resp. lors de la mise en production.

2) Reclassification dans les immobilisations incorporelles / immobilisations 
en cours de construction.

2021 2020

chf chf

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 23 176 735 26 300 006
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2.7 Immobilisations incorporelles Software

chf

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 3 040 229

(QWUÜHV 776 562

Sorties −545 052

État au 31.12.2020 3 271 739

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 2 252 692

Amortissements 455 552

Sorties −536 810

État au 31.12.  2020 2 171 434

Valeur comptable au 31.12.  2020 1 100 305

Coûts d’acquisition

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 3 271 739

(QWUÜHV 257 372

5HFODVVLıFDWLRQV 22 560 1)

État au 31.12.2021 3 551 672

Amortissements et corrections de valeur

xWDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʃ 2 171 434

Amortissements 412 020

État au 31.12.  2021 2 583 454

Valeur comptable au 31.12.  2021 968 218

1) Reclassification d’immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)
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31.12.   2021 31.12.   2020

chf chf

2.8 Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV Ç GHV WLHUV 6 580 071 7 075 223

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV Ç GHV ıOLDOHV 226 063 101 795

Total 6 806 134 7 177 018

2.9 Autres dettes à court terme

Dettes envers des tiers 4 987 021 4 730 600

Dettes envers les institutions de prévoyance professionnelles 273 665 522 565

Total 5 260 686 5 253 165

2.10 Passifs de régularisation

Vacances dues 1 372 859 1 404 000

Heures supplémentaires dues 1 088 421 507 000

Délimitation coûts du personnel 951 238 904 949

/RFDWLRQ UH×XH HQ DYDQFH 162 500 1 300 000

Factures de fournisseurs à recevoir /autres passifs de régularisation 1 241 995 2 064 197

Total 4 817 013 6 180 146

L’année précédente, les heures supplémentaires ont pu être réduites de CHF 846 047 
en raison de la pandémie de Covid-19. Un prestataire a payé un loyer d’un montant 
de CHF 162 500 en avance pour le prochain exercice.
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2.11 Provisions
Risques 

tarifaires Litiges
Gratification 

ancienneté Total

chf chf
1)

chf chf

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 1 633 000

Constitution 112 000 112 000

Utilisation 0 −46 363 −131 046 −177 409

Dissolution 0 −14 637 −38 954 −53 591

État au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 1 514 000

dont provisions à court terme 32 000 40 000 130 000 202 000

dont provisions à long terme 302 000 240 000 770 000 1 312 000

Valeur comptable au 01.01.2021 334 000 280 000 900 000 1 514 000

Constitution 208 792 106 706 52 989 368 487

Utilisation −7 792 −46 706 −142 989 −197 487

Dissolution 0 0 0

État au 31.12.2021 535 000 340 000 810 000 1 685 000

dont provisions à court terme 8 000 47 000 143 000 198 000

dont provisions à long terme 527 000 293 000 667 000 1 487 000

1) Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas 
de responsabilité civile attendus.

2.12 Dettes portant intérêts
Dettes 

financières

Dettes 
financières 

auprès 
de filiales

Dettes 
résultant 

d’opérations 
de crédit-bail Total

chf chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2020 25 000 000 0 1 654 293 26 654 293

Nouveaux prêts /Augmentation 41 049 400 0 0 41 049 400

5HPERXUVHPHQW −18 000 000 0 −389 751 −18 389 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 049 400 0 1 264 542 49 313 942

xFKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 38 000 000 0 264 073 38 264 073

xFKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 049 400 0 1 000 469 11 049 869

Valeur comptable au 01.01.2021 48 049 400 0 1 264 542 49 313 942

Nouveaux prêts /Augmentation 101 000 000 2 000 000 0 103 000 000

5HPERXUVHPHQW −89 030 000 0 −264 073 −89 294 073

Valeur comptable au 31.12.2021 60 019 400 2 000 000 1 000 469 63 019 869

xFKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 40 000 000 2 000 000 260 552 42 260 552

xFKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 20 019 400 0 739 917 20 759 317
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2021 2020

chf chf

2.14 Produits envers les patients

Prestations stationnaires 138 459 078 129 319 802

3UHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV 76 394 056 67 413 126

Réduction de produits −68 546 −1 001 440

Total 214 784 588 195 731 488

2.15 Autres produits

Contrat de prestations canton 1 970 620 1 994 435

3UHVWDWLRQV GX FDQWRQ SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH 2 992 003 5 902 166

Prestations à des tiers 13 100 354 6 375 757

Total 18 062 977 14 272 358

2.16 Matériel médical d’exploitation

Médicaments 18 724 735 16 467 064

,PSODQWV 4 375 986 4 232 530

Matériel, instruments, ustensiles et textiles 10 660 280 9 408 577

Produits chimiques et réactifs 2 058 406 2 246 601

Prestations tierces médicales, diagnostiques, thérapeutiques 7 931 521 7 672 828

Autre matériel médical d’exploitation 833 351 123 525

Total 44 584 279 40 151 125

2.13 Autres dettes à long terme / fonds
Fonds 

scientifiques
Dettes à 

long terme Total

chf chf
1)

chf

Valeur comptable au 01.01.2020 904 314 – 904 314

Apports 163 227 – 163 227

Prélèvements −223 742 – −223 742

Valeur comptable au 31.12.2020 843 799 – 843 799

Valeur comptable au 01.01.2021 843 799 – 843 799

Apports 191 177 – 191 177

Prélèvements −19 954 – −19 954

5HFODVVLıFDWLRQV 0 975 027 975 027

(QWUÜHV – 213 106 213 106

Valeur comptable au 31.12.2021 1 015 022 1 188 133 2 203 155

1) Dettes à long terme
Le reclassement de CHF 975 027 concerne la partie à long terme d’un produit 
de loyers reçu d’avance. L’entrée de CHF 213 106 concerne le montant à long terme 
dû dans le cadre de l’acquisition de la participation EndoDia SA.
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3.1 Raison de commerce, siège et forme juridique
Centre hospitalier Bienne SA, Biel-Bienne, société anonyme

3.2 Nombre d’employés à plein temps
1RPEUH GŖHPSOR\ÜV Ç SOHLQ WHPSV HQ PR\HQQH > 250 > 250

3.3

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de 
crédit-bail assimilables à des contrats de vente et d’autres 
dettes résultant d’opérations de crédit-bail

&RQWUDW GH ORFDWLRQ 3ODFH GH OD *DUH ʄ� %LHQQH 6 793 934 4 153 920

Location d’appareils médicaux en urologie 2 358 000 2 751 000

Contrat de leasing imprimantes  /photocopieuses 106 240 185 920

9 258 174 7 090 840

3.4 Créances de leasing 1 000 469 1 264 542

3.5 Dettes envers des institutions de prévoyance 273 665 522 565

3.6 Actifs avec restriction d’utilisation

Actifs avec restriction d’utilisation

$FWLIV LPPRELOLVÜV ıQDQFLHUV �FDXWLRQ GH OR\HU� 210 190 211 094

,PPRELOLVDWLRQ 1 389 194 1 663 921

1 599 384 1 875 015

31.12. 2021 31.12. 2020

chf chf3. Informations supplémentaires

2021 2020

chf chf

2.17 Amortissements

$PRUWLVVHPHQWV GHV DFWLIV LPPRELOLVÜV FRUSRUHOV 5 628 756 5 911 424

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV UÜVLGXHOOHV ORUV GH VRUWLHV GHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 442 753 4 086

$PRUWLVVHPHQW GHV DFWLIV LPPRELOLVÜV LQFRUSRUHOV 412 020 455 552

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV UÜVLGXHOOHV ORUV GH VRUWLHV GHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 0 8 242

Total 6 483 529 6 379 304
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31.12. 2021 31.12. 2020

chf chf

3.7 Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH
�\ F� GÜSHQVHV GH OŖHPSOR\HXU MXVWLıDQW GHV GURLWV Ç GHV SUHVWDWLRQV GH SUÜYR\DQFH�

Indemnités au conseil d’administration

9DQHVVD %DQ] :ĞWKULFK� YLFH�SUÜVLGHQWH 19 210 19 204

%HDWULFH %XFKPDQQ �VRUWLH� ʅʂ�ʂʈ�ʄʂʄʂ�  −   8 254

Hansulrich Blunier 19 257 18 141

-ąUJ %XVHU 18 523 20 175

Manuel Fricker 19 102 18 449

Stefan Stefaniak 20 721 23 088

7KRPDV 6WUDXEKDDU 18 454 9 548

Thomas von Burg, président 54 081 58 448

Total 169 348 175 307

Prêts ou crédits en cours aucun aucun

Indemnités au comité directeur

/H FRPLWÜ GLUHFWHXU FRPSWH HQ WRXW �QRPEUH GH SHUVRQQHV�� 11 11

Total  3 664 265  3 725 898 

dont montant le plus élevé: pas d’info

Prêts ou crédits en cours aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques et unités 
d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  8 621 814  7 472 591 

3.8 Événements postérieurs à la clôture du bilan
/HV FRPSWHV DQQXHOV RQW ÜWÜ DSSURXYÜV OH ʃʋ DYULO ʄʂʄʄ SDU OH FRQVHLO 
GŖDGPLQLVWUDWLRQ� $XFXQ ÜYÜQHPHQW VXVFHSWLEOH GH SRUWHU YÜULWDEOHPHQW DWWHLQWH DX[ 
FRPSWHV DQQXHOV QH VŖHVW SURGXLW MXVTXŖÇ FHWWH GDWH DSUÛV OD FOăWXUH GX ELODQ�

2021 2020

chf chf

Proposition du conseil d’administration

0RQWDQW Ç GLVSRVLWLRQ GH OŖDVVHPEOÜH JÜQÜUDOH

5ÜVHUYHV IDFXOWDWLYHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 40 034 048 44 082 364

Perte de l’exercice 2 403 242 −4 048 316

Total des réserves facultatives issues du bénéfice 42 437 290 40 034 048

Proposition concernant l’emploi des réserves

Versement de dividendes 0 0

$ĳHFWDWLRQ DX[ UÜVHUYHV OÜJDOHV 0 0

Report de réserves sur le nouvel exercice 42 437 290 40 034 048

Total 42 437 290 40 034 048
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Rapport de l’organe de révision

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres.

Rapport de l’organe de révision
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA

Bienne

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de Centre hospitalier Bienne SA, 
comprenant le bilan, le compte de résultat et l’annexe aux comptes annuels (pages 51 à 63) pour l’exercice arrêté au 31 
décembre 2021. 

Responsabilité du Conseil d’administration
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et aux statuts, in-
combe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable
du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l’organe de révision
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons 
effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de planifier et 
réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives. 

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de l’au-
diteur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le sys-
tème de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux 
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, 
une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations comp-
tables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons 
que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Motif de l’opinion avec réserve
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospitaliers (LSH) du can-
ton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de la 
direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre.

Opinion avec réserve
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021 sont, sous réserve de l’inci-
dence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », conformes à la loi suisse et aux statuts.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.
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En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi des réserves est conforme à la loi suisse et aux statuts. En 
dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approuver 
les comptes annuels qui vous sont soumis car l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image globale.

PricewaterhouseCoopers AG

Hanspeter Gerber Yvonne Burger

Expert-réviseur
Réviseur responsable

Expert-réviseur

Bern, le 19 avril 2022
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Karin von Bergen
Leitende Pain Nurse

«Meine Arbeit ist geprägt von 
Teamarbeit, Kreativität und Mut zur 
Veränderung – da fühl ich mich 
mitten im Berufsalltag lebendig.»

Judith Salzmann
Teamleiterin / Ausbildungsverantwortliche 
Lager & Versorgung

«Auch mal um die Ecke denken: 
In der Spitallogistik sind kreative 
Lösungen gefragt! Schön zu 
sehen, wie sich unsere Lernenden 
dabei entwickeln.»

Amandine Pham
Responsable laboratoire adjointe

«J’aime travailler au CHB, car mes 
tatouages, ma couleur de cheveux 
ou mon orientation sexuelle n’ont 
aucun impact et je ne suis pas 
considérée comme une personne 
différente.»

Dr. med. Manuel Cina
Assistenzarzt Kinderchirurgie

«Mir gefallen die Arbeit mit Familien 
aus einer Vielzahl von Kulturkreisen 
und die Einblicke in unterschiedlichste 
Lebensentwürfe und Sprachen – eine 
Bereicherung!»

Morgane Papilloud
Logopédiste diplômée

«La formation continue est valorisée 
et encouragée. Je peux acquérir de 
nouvelles compétences – et apprendre 
le suisse-allemand !»

Dr. med. Manuel Bobrich
Leitender Arzt Anästhesie / Schmerzmedizin

«Wenn Pflege und Ärzteschaft 
auf Augenhöhe zusammenarbeiten, 
erhöht das die Sicherheit und 
den Komfort für Patientinnen und 
Patienten. Ein Arbeitsumfeld, 
in dem ich mich gerne engagiere!»

Catherine Guilbert
Infirmière de bloc opératoire diplômée d’Etat

«La pluridisciplinarité, la constante 
évolution des techniques, l’équipe 
multiculturelle, l’alternance des 
horaires et surtout l’absence de 
routine – je suis passionnée depuis 
30 ans par mon métier.» 

Matthieu Zuccone
Infirmier diplômé, expert soins intensifs en formation

«Assez grand pour pouvoir se 
spécia liser, suffisamment petit pour 
connaître beaucoup de monde: 
le Centre hospitalier Bienne, c’est 
un hôpital à taille humaine!»
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«La formation continue est valorisée 
et encouragée. Je peux acquérir de 
nouvelles compétences – et apprendre 
le suisse-allemand !»

Dr. med. Manuel Bobrich
Leitender Arzt Anästhesie / Schmerzmedizin

«Wenn Pflege und Ärzteschaft 
auf Augenhöhe zusammenarbeiten, 
erhöht das die Sicherheit und 
den Komfort für Patientinnen und 
Patienten. Ein Arbeitsumfeld, 
in dem ich mich gerne engagiere!»

Catherine Guilbert
Infirmière de bloc opératoire diplômée d’Etat

«La pluridisciplinarité, la constante 
évolution des techniques, l’équipe 
multiculturelle, l’alternance des 
horaires et surtout l’absence de 
routine – je suis passionnée depuis 
30 ans par mon métier.» 

Matthieu Zuccone
Infirmier diplômé, expert soins intensifs en formation

«Assez grand pour pouvoir se 
spécia liser, suffisamment petit pour 
connaître beaucoup de monde: 
le Centre hospitalier Bienne, c’est 
un hôpital à taille humaine!»



Zahid Ascic
Leiter Zentralsterilisation

«Abwechslungsreiche Aufgaben, 
tolle Arbeitsatmosphäre, gute 
Anstellungsbedingungen und eine 
hohe Wertschätzung – mir gefällt’s 
einfach im Spitalzentrum!»

Laure Schaeffer
Infirmière-cheffe d’unité de soins adjointe en 
maternité / infirmière ERAS en gynécologie

«J’apprécie le dynamisme que 
l’hôpital m’a offert dans ma carrière 
en m’ouvrant des opportunités de 
formations intéressantes.»

Jade Iacobazzi
Dipl. Köchin

«Als Verantwortliche für die kalte 
Küche kann ich meine Kreativität aus-
leben. Funky Kochen mit minimalem 
Food-Waste ist auch in der komplexen 
Spitalgastronomie möglich!»

Stefan Lehmann
Stv. Leiter Sicherheit

«Der Kontakt mit Mitarbeitenden, 
Patientinnen und Patienten wie 
Angehörigen macht aus meinem 
Alltag keinen Alltag – und mit 
Sicherheit den spannendsten Job 
im Spital!» 

Eva Fund
Dipl. Hebamme

«Es ist das Team, das es ausmacht 
und mich seit 25 Jahren motiviert. 
Bei uns steht jede für die andere 
ein; wir ziehen am gleichen Strang.» 

Claudia Zumstein
Leiterin Gynäkologisches Ambulatorium und 
Gynäkologie MEDIN

«Ob im Gesundheitszentrum 
oder im Spital: Mitenand geits 
immer besser!»

Vildane Hulaj
Infirmière experte en prévention des infections 
en formation

«C’est grâce à l’encouragement et 
la confiance de mes supérieures que 
j’ai décidé de me spécialiser. Une 
formation qui m’ouvre de nouvelles 
perspec tives dans les soins.»

Bienvenue Nzoko
Technicienne de surface Clinique pour 
enfants Wildermeth

«On passe tellement de temps au 
travail qu’il est important de se 
sentir bien dans sa peau. Au Centre 
hospitalier Bienne, je peux le faire. 
Depuis 25 ans.»
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